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1 MENSAGEM DO REITOR

Este Relatério de Gestdo, na forma de
relatorio integrado, procura dar conta do que
fizemos no ano de 20109.

Como dirigente  méaximo institucional
asseguro a integridade (fidedignidade, precisdo e
completude) das informacGes nele contidas. Da
mesma forma, reconhe¢o que na sua preparacao e
apresentacdo foi aplicado o pensamento coletivo,
bem como seu alinhamento a estrutura de decisdo
normativa e a integracao das informacoes.

O Relatério de Gestdo é uma prestacdo de
contas da Instituicdo aos 6rgdos de controle e a
sociedade que nos sustenta com seus impostos. Em
textos, nimeros, tabelas, quadros e gréficos o leitor
encontrara uma multitude de informacdes que
permitem  compreender  detalhadamente a
complexidade institucional.

No azafamar do cotidiano mesmo o gestor
ndo se da conta do carater sisttmico do seu
funcionamento. De alguma forma, as estruturas e a
governanca funcionam e as coisas acontecem. O que
0 Relatério ndo revela é que, para além do
planejamento, € o compromisso dos discentes, dos
técnicos e dos docentes que permitem a UNIR
cumprir com sua missdo: “produzir e difundir
conhecimento, considerando as peculiaridades amazonicas, visando ao desenvolvimento da
sociedade”.

Foi com o compromisso das pessoas que consolidamos no ano passado a informatizacéo
de processos e procedimentos administrativos e académicos, estabelecendo um novo paradigma.
Isso exigiu o aprendizado e desenvolvimento de novas habilidades e competéncias.

Na UNIR a tramitacdo de papel foi inteiramente substituida pela transmisséo de bits e o
armazenamento em pastas por bytes. Todos 0s nossos oito campi acessam internet de alta
velocidade (gracgas a cooperacdo inestimavel da RNP), permitindo reunides a distancia.

As pessoas foram a forga motriz na elaboragdo de um novo Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) que permite projetar os caminhos que a UNIR seguird nos proximos anos. O
amadurecimento da comunidade académica permitiu formular um PDI mais realista e em
consonancia com as limitacdes de recursos, sem abdicar, porém, de continuar crescendo.

Com o empenho das pessoas melhoramos a avaliacdo dos nossos cursos de graduacéo e
pos-graduacéo, ainda que a nota cinco nao tenha sido alcangada. Mas ha sinais para otimismo no
horizonte: aumentou significativamente o nimero de grupos de pesquisa, bem como o nimero de

s ,/'/
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publicacBes em revistas cientificas qualificadas, de livros e de capitulos de livros que buscam
interpretar e conhecer a Amazonia.

Mais importante é que continuamos formando gentes nos cursos de graduacdo, de mestrado
e doutorado. E esta a contribuicdo mais visivel da UNIR ao desenvolvimento da sociedade
rondoniense. Em qualquer servico de saude, em qualquer estabelecimento educacional, em
qualquer organizacdo governamental e ndo-governamental deste Estado de Rondbnia haverda um
técnico, um mestre ou um doutor formado pela UNIR.

Com a dedicacgdo insubstituivel das pessoas construimos, equipamos e entregamos novos
prédios para uso da comunidade académica e da sociedade. Para citar apenas dois exemplos: no
campus de Guajara-Mirim o prédio da Biblioteca atende os nossos alunos, técnicos e docentes e
qguem mais quiser dela fazer uso. A uUnica biblioteca de uma cidade com populacao de cinquenta
mil habitantes. No campus de Porto Velho esta construido, mobiliado e equipado um prédio que
vai abrigar a mais importante colecdo arqueologica da Amazonia Ocidental, recolhida durante a
construcdo das usinas hidrelétricas de Santo Anténio e Jirau. Tudo financiado por eles, em um
exemplo produtivo da colaboracdo interinstitucional.

Mais ainda teria sido feito se 2019 ndo tivesse sido um ano atipico. Com a mudanca de
governo, mudaram também as prioridades, as politicas, as narrativas e as pessoas. De subito, o
MEC teve dois ministros e diferentes equipes diretivas nos postos chaves. As Universidades
Federais passaram a ser atacadas e vilipendiadas, classificadas como antro de bagunceiros e
fumadores de maconha.

A ciéncia e a pesquisa cientifica foram descartadas e substituidas por fake news
impulsionadas por robots. Os orgcamentos foram contingenciados e se discutia a sobrevivéncia
institucional para o proximo més.

No meio desta barafunda foi lancado pelo MEC, com pompa e circunstancia, um projeto
de reestruturacdo das IFES, denominado FUTURE-SE. Uma mal alinhavada peca de ficgdo que,
depois de drenar tempo, energia e recursos das universidades, resultou em nada, esquecido em
uma gaveta da burocracia.

Fizemos muito em 2019, mas serd sempre pouco, posto que a construcdo de uma
Universidade é um projeto que tem comec¢o e meio, mas ndo tem fim.

Escrevo no més de maio, em meio a pandemia de coronavirus. Que infecta milhdes e mata
centenas de milhares de pessoas ao redor do mundo. No sentido de proteger as vidas a UNIR
suspendeu o calendario académico e estabeleceu para a maior parte dos servidores o trabalho a
distancia.

Estamos aprendendo com uma nova realidade imposta para além dos nossos designios. Em
meio a tanto desalento, dor, morte e sofrimento uma verdade se impde: sdo das instituicGes
publicas o sinal de esperanca. E o Sistema Unico de Saude — SUS que acolhe, atende e trata 0s
doentes. Séo as Institui¢cdes Federais de Ensino Superior — IFES que promovem ag0es de extensédo
e pesquisa. Sao as pessoas que pensam e trabalham pelo bem comum.

Porto Velho, maio de 2020

Ari Miguel Teixeira Ott
Reitor
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2 VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

Neste capitulo apresenta-se visdo geral da instituicdo, principais numeros, estrutura
organizacional e de governanca, modelo de negdcio e cadeia de valor, politicas e programas de
governos analise de ambiente e materialidade das informacGes que permeiam o relatorio.

2.1 VISAO GERAL E IDENTIFICACAO DA UNIR

A Fundacdo Universidade Federal de Rond6nia - UNIR é uma fundagdo publica, com
personalidade juridica de direito publico, instituicdo publica de educagdo superior, com sede na
cidade de Porto Velho-RO, criada em 1982 pela Lei n°® 7.011, de 08 de julho de 1982 e
recredenciada pela Portaria MEC 1316, de 17 de novembro de 2016.

A UNIR, surgindo a partir da necessidade de que o novo Estado tivesse sua propria
universidade publica, era composta por 9 cursos de graduacdo, 72 docentes lotados em 3
departamentos didatico-cientificos, 88 servidores técnicos e 707 alunos regularmente matriculados
no seu quadro.

Consolidou-se como instituicdo pluridisciplinar de formacéo dos quadros profissionais de
nivel superior, de pesquisa, de extensdo e de dominio e cultivo do saber humano, tendo como
finalidade precipua a promocdo do saber cientifico puro e aplicado, atuando em sistema
indissociavel de ensino, pesquisa e extensao.

E uma instituicdo com estrutura multicampi com unidades em Porto Velho, Ariquemes,
Guajara-Mirim, Cacoal, Rolim de Moura, Ji-Parand, Vilhena e Presidente Médici, com foco de
atuacdo na Educacdo Superior de qualidade com a missao de produzir e difundir conhecimento,
considerando as peculiaridades amazonicas e visando o desenvolvimento da sociedade.

A UNIR oferece cursos de graduacédo, bacharelados e licenciaturas, em oito campi pelo
estado, abrangendo diversas areas do conhecimento, conforme destacado a seguir.

Figura 1 —UNIR por Campus e Total de Cursos de Graduagao

~ e
_. ot .
r T
Yat i _- |:-
Ve ol " Porto Velho : “{L
: /"J__x-ﬂ*u"‘\r 33 Cursos Ariquemes 1
Caracterlza_nd0-§§ . ) 2 Cursos IE;LParané
como universidade ¢
. : . Y Guajara-Mirim 7 Cursos
multicampi  possui 1} ® 4] Cursos Presidente-Médici | -
unidades localizadas 2-Cursos . Cacoal "~
nas cidades de lrl 4 Cursos 2
Guajara Mirim, i Rolim de Moura @ .
Ariquemes, Ji- Lﬂ“ﬁ 6 Cursos Vilhena L
Parana,  Presidente ““‘“-—f—\\__,\\ 4 Cursos
Médici, Rolim de iy o
Moura, Cacoal e Lﬁ\-_. #
Vilhena. ey
4:‘1
Fonte: Cplan/DPDI/PROPLAN
Para mais informacGes sobre os cursos de Graduagdo da UNIR, acesse:

http://www.graduacao.UNIR.br/
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A UNIR organiza-se e rege-se pela observancia dos principios dispostos em seu
Regimento Geral, Estatuto e demais normativas emitidas pelos Conselhos Superiores. Seus
objetivos, previstos em seu Estatuto, no Capitulo I11, Art. 4, sdo 0s seguintes:

I - Promover a producdo intelectual institucionalizada, mediante o estudo sistematico dos
temas e problemas mais relevantes, tanto do ponto de vista cientifico e cultural, quanto
regional e nacional;

I - Formar profissionais que atendam aos interesses da regido amazonica;

Il - estimular e proporcionar os meios para a criagao e a divulgacao cientifica, técnica,
cultural e artistica, respeitando a identidade regional e nacional;

IV - Estimular os estudos sobre a realidade brasileira e amazdnica, em busca de solucdes
para os problemas relacionados com o desenvolvimento econdmico e social da regido; e
V - Manter intercambio com universidades e instituicGes educacionais, cientificas,
técnicas e culturais nacionais ou internacionais, desde que ndo afetem sua autonomia,
obedecidas as normas legais superiores.

O planejamento estratégico institucional é formalizado no Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI, que apresenta a missdo, a visao e os valores que orientacdo
as acOes estratégicas e atuacao institucional, todos destacados na figura a seguir.

Figura 2 - Missédo e Visdo da UNIR - PDI 2019-2024

Principios Valores
Respeito e valorizagdo do ser humano; Foco

nas pessoas e na qualidade de vida; ) Produzir e difundir
LG Condigbes  adequadas  de  higiene e conhecimento, considerando as

seguranga do trabalho; Desenvolvimento - As
Humano gurang peculiaridades Amazdnicas,

dos Talentos Humanos . .
visando o desenvolvimento da

Solidariedade
Simplificagdo e Gestdo integrada de sociedade.

processos;  Aperfeicoamento  continuo;
Atitude proativa e inovadora; Meritocracia
Planejamento  sistémico; ; Foco nos
resultados e na qualidade dos servigos; e ;
Formagdo de liderangas para governanca.
Valorizagdo do trabalho em equipe; Gestdo
participativa; Lideranga integradora;
Alinhamento e convergéncia de agdes
Interdisciplinaridade;  Aplicabilidade dos ——
estudos da UNIR; Educagdo superior
inclusiva

Promogdo do desenvolvimento regional;
Foco na missdo e visdo institucional
Permanente atuagdo nas politicas
estratégicas do Estado; Defesa dos direitos Principios
humanos; Defesa da diversidade étnica, L Valores
cultural e da biodiversidade; Proatividade
frente aos anseios da sociedade.

Eficiéncia, Eficacia e
Efetividade

Sustentabilidade
Institucional

Cooperagéo e
Integragdo

Integragdo Ensino,
pesquisa e Extensdo

Transformagdo
Social

Inovagdo, monitoramento e avaliagdo —. -
permanentes;  Responsabilidade  Social; Ser referénciaem Educagao

Visibilidade da produgdo da UNIR; Coeréncia H iAnci H
e EDE e (ﬁ Superior, ciéncia, tecnologia e

. nas atitudes e praticas; Zelo pela imagem e . ~ AL .
Rolallcac patriménio da UNIR; Compartilhamento de inovagdo na Amazénia até 2024.

informagdes e conhecimento; Garantia do
interesse coletivo.

Fonte: PDI 2019-2024
PDI disponivel na integra em https://www.UNIR.br/index.php?pag=noticias&id=27834

A Fundagdo Universidade Federal de Rond6nia-UNIR atualmente oferece cursos de
graduacdo em areas como Ciéncias da Saude, Ciéncias Exatas, Ciéncias Sociais, Ciéncias Sociais
Aplicadas, Ciéncias Humanas e Tecnologia. A seguir é apresentado quadro com resumo de
nameros da universidade:
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Quadro 1 — UNIR em NUmeros
UNIR em NUmeros

Graduacio Curso de Graduacao Vagas Ofertadas
=racuacdo 62 Cursos de Graduacéao 2.950 vagas em cursos de graduagédo
Cursos Stricto Sensu (Aprovados e Cursos Lato Sensu
Existentes) (Aprovados e Existentes)

Po6s-graduacao

23 Cursos de mestrado

6 Cursos de Doutorado 12 Cursos de especializacdo

Graduacéo Pos-graduacdo Stricto Sensu
AlUNOS 10. 654 alunos_matriculados _
= 934 alunos concluintes (Graduagao 80 alunos concluintes
Presencial)
Bolsas Projetos e Grupos de Pesquisa
Pesquisa 409 bolsas PIBIC, Pds-Graduagéo, 205 novos projetos Aprovados
etc. 51 Novos Grupos de Pesquisa
Ac0es: Publico Atingido
Extenséo e agoe;/ prOJetos_de extensao Aproximadamente 18.642 pessoas
esenvolvidas : ~ N
Atendidas com as acOes de extensdo
1.294 Servidores
Recursos 459 servidores técnicos 367 mestres
Humanos 835 servidores docentes 490 doutores

268 especialistas

. Auxilios
SLELItE 8 modalidades de auxilios
Estudantil . 28.921 auxilios concedidos
S concedidos

Executado
Orcamento R$ 4.801.049,17 em investimentos
em 2019 R$ 49.726.587,32 em manutencao

R$ 248.158.652,01 com pessoal
Fonte: Elaborado pela Cplan/DPDI/PROPLAN conforme informagdes das unidades.

2.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A UNIR ¢ entidade da administracdo indireta, vinculada ao Ministério da Educacéo, e
tem sua estrutura organizacional basica formada pelos 6rgdos da Administracdo Superior, 0S
suplementares e os académicos. Fazem parte dessa estrutura os Conselhos Superiores e suas
Camaras, 0 Reitor e 0s 6rgdos de apoio e assessoramento, as Pro-reitorias e suas subunidades, 0s
Campi e os Nucleos.

Fazem parte da Administragdo Superior os Conselhos Superiores, unidades deliberativas
e consultivas compostas por representantes das diferentes categorias da comunidade académica, e
0 Reitor e suas Pro-reitorias. A Administracdo Superior, com o0 apoio dos 6rgdos de
assessoramento, normatiza e orienta as politicas dos diversos assuntos da universidade, dando
orientacdo em nivel estratégico.

As Pro-reitorias auxiliam o Reitor e se dividem em diretorias que, em nivel tatico, dirigem
atividades como Administragdo de Pessoal, Execucdo Orcamentaria e Financeira, Regulacdo
Académica, Politica Académicas, Pesquisa, Assuntos Estudantis e Extensdo. As diretorias se
subdividem em coordenadorias que executam, em nivel operacional, atividades especializadas.

Sdo cinco as Pro-reitorias da UNIR: de Administracdo, de Cultura, Extensdo e Assuntos
Estudantis, de Graduacdo, de Planejamento e de Po6s-graduacdo e Pesquisa. Estas Pro-reitorias
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supervisionam e coordenam 14 diretorias e auxiliam o Reitor no &mbito de suas areas estratégicas
de atuacéo.

Ha, na estrutura organizacional da universidade, unidades denominadas 6rgaos
suplementares que, segundo o Estatuto, ttém como competéncia desenvolver atividades auxiliares
de natureza técnica. Sdo unidades administrativas que prestam suporte ao ensino, a pesquisa e a
extensdo e sdo subordinadas diretamente ao Reitor, assessorando nas suas atividades. S&o 6rgaos
suplementares a Biblioteca Central - BC, que coordena o Sistema de Bibliotecas da universidade
e a Diretoria de Registros e Controle Académico — DIRCA, que acompanha e controla a 0s
registros académicos da UNIR.

As atividades de ensino, pesquisa e extensdo sdo desempenhadas, pincipalmente, nos
Orgdos académicos. Sao 6rgdos académicos os Campi, em sete cidades do interior do estado de
Rondbnia, e os Nucleos que ficam na capital Porto Velho. Essas unidades congregam os
departamentos académicos, onde estdo lotados os docentes e sdo desenvolvidas as atividades
finalisticas da Universidade.

Atualmente temos cinco ndcleos divididos nas areas de Ciéncias Exatas e da Terra, de
Ciéncias Humanas, de Ciéncias Sociais Aplicadas, de Saude e de Tecnologia; e campus
universitario nas cidades de Ariquemes, Cacoal, Guajara-mirim, Ji-parand, Presidente Médici,
Rolim de Moura e Vilhena.

O organograma abaixo apresenta a estrutura basica da Universidade em nivel deliberativo
e estratégico.

Figura 3 - Organograma Simplificado — Nivel Estratégico
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Diretoriado Nucleode
CiénciasExataseda Terra

Diretoria do Ntcleo de
Ciéncias Humanas

Diretoriado Ndcleo de
Ciéncias Sociais Aplicadas

Diretoria do Nucleo de
Salde

Diretoria do Nucleo de
Tecnologia

| Diretoria do Campus de
Ariquemes

| Diretoria do Campus de
Cacoal

| Diretoria do Campus de
Guajara-Mirim
Diretoria do Campus de
Ji-Parana

| Diretoria do Campus de
Presidente Médici

Diretoria do Campus de
Rolim de Moura

| Diretoria do Campus de
Vilhena

Fonte: Elaborado pela Cplan/DPDI/PROPLAN a partir do Regimento Geral da UNIR e

Resolucdes de estrutura.

No quadro abaixo sao listadas as principais Unidades e suas competéncias.
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Quadro 2 — Informagdes sobre Areas ou Subunidades Estratégicas

Areas/ Subunidades

o Resumo das Competéncias Titular
Estratégicas
E o conjunto 6rgdos executivos superiores que coordena e superintende todas as
atividades da UNIR e coloca em pratica as decisdes tomadas pelos Conselhos -
— . A L . Ari Miguel
Reitoria Superiores da universidade. Coordena, fiscaliza e executa o trabalho desenvolvido -
L L L . . . Teixeira Ott
pelas instancias académicas e administrativas, sob a responsabilidade do Reitor e do
Vice-Reitor com o apoio dos Pro-Reitores.

Diretoria Planejar as atividades administrativas, envolvendo o or¢gamento, aquisi¢des de bens
Administrativa do e Servigos, servigos gerais, gestdo e execucdo de contratos e manutengdo predial no Veronica
Campus de Porto ambito do Campus de Porto Velho, em articulagdo com as Pro-Reitorias e NUcleos | Rocha Dias

Velho da UNIR.
Pré-Reitoria de Marcele
Cultura, Extenséo e . , L. . . . Regina
. E responsavel pelas politicas culturais, estudantis e de extensédo da UNIR. .
Assuntos Estudantis- Nogueira
PROCEA Pereira
e Trata de assuntos de administragéo, no que diz respeito a gestdo dos bens materiais e
Pré-Reitoria de . L 3 . . . Charles
. - patrimoniais da UNIR, além de planejar, coordenar, orientar e controlar as atividades
Administracéo- ~ . ~ L x Dam Sousa
de gestéo de pessoal e articulagdo de suas atividades com as de outros 6rgdos da .
PRAD S Silva
universidade.
i Edson
Pro-Reitoria de . . x o
Plansiamento Responsavel pelo planejamento, coordenagdo, organizagdo, direcdo e controle das Carlos
) atividades de planejamento, orcamento e organizacdo da universidade. Fores de
PROPLAN .
Araujo
o E responsavel pelas politicas de apoio a graduagio da UNIR. Coordena o Programa .
Pré-Reitoria de P - P R p_ P g_ - ¢ RN gA . Jorge Luiz
x de Monitoria Académica, o Programa Institucional de Bolsa de Iniciagdo a Docéncia .
Graduagao - (PIBID) e o Programa de Educacéo Tutorial (PET) e também os concursos publicos Coimbra de
PROGRAD g ¢ P Oliveira
para docentes.
Pré-Reitoria de Planeja, coordena, desenvolve e executa as politicas de apoio e fomento & pos- Carlos Luis
Pesquisa e Pds- graduacéo e pesquisa. E responsével também por executar o Programa Institucional Ferreira da
Graduagéo - de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (PIBIC) do Conselho Nacional de Desenvolvimento Silva
PROPESQ Cientifico e Tecnoldgico (CNPq), do Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT).
O NUSAU é responsavel pela coordenagdo das fungdes de ensino, pesquisa e
. . extensdo, tanto em termos de planejamento, como em termos de execucéo e avaliagéo Antbnio
Nucleo de Saude — . ~ i .
dos seguintes cursos de graduacdo da UNIR: Educacdo Fisica, Enfermagem, Coutinho
NUSAU L . . . x . x
Medicina, Psicologia. A P6s-Graduagdo compreende o Programa de P6s-Graduagao Neto
em Biologia Experimental com os cursos de Mestrado e Doutorado.
O NCH é responsavel pela coordenagdo das fungdes de ensino, pesquisa e extenséo,
tanto em termos de planejamento, como em termos de execucéo e avaliacdo dos .
, . . ~ . L . Walterlina
Nucleo de Ciéncias | seguintes cursos de graduacdo da UNIR: Arqueologia, Artes Visuais, Ciéncias Barboza
Humanas - NCH Sociais, Filosofia, Histdria, Letras/Espanhol, Letras/Inglés, Letras/Portugués, .
. - . x Brasil
Mdsica, Pedagogia e Teatro. A Pds-Graduagdo compreende os cursos de Mestrado
em: Educagéo, Estudos Culturais/ Historia, Estudos Literarios e Letras.
Oferece cursos de licenciatura e bacharelado que buscam dotar seu aluno de uma
formacdo universitaria baseada em conceitos amplos e basicos, mais proxima da
, L interdisciplinaridade que marca os caminhos contemporaneos da educacéo. .
Ndcleo de Ciéncias . . X ox . - Luciene
Em nivel de pds-graduacdo sdo oferecidos os seguintes cursos: mestrados -
Exatas e da Terra - . . . . - Batista da
académicos em Geografia e Desenvolvimento Regional e o Mestrado profissional de L
NCET o . . . . Silveira
Matemética em rede nacional. Na Pos-Graduacdo sdo oferecidos os cursos de
Mestrado em: Geografia, Desenvolvimento Regional e Mestrado Profissional em
Matematica em rede nacional.
E responsavel pela coordenacio das funces de ensino, pesquisa e extensdo, tanto em
, . termos de planejamento, como em termos de execugdo e avaliagdo dos seguintes
Ndcleo de Ciéncias . - « o o .
. . cursos de graduagdo da UNIR: Administracdo, Ciéncias Contébeis, Ciéncias da Jonas
Sociais Aplicadas- . - . . o o . ~
Informacéo (Biblioteconomia), Ciéncias Econdmicas e Direito. Na pds- graduacéo Cardoso
NUCSA N . . . x
sdo oferecidos os cursos de Mestrado Académico em Administracdo e Mestrado
Profissional em Administragdo Publica.
Nicleo de E responsavel pela coordenacio das funces de ensino, pesquisa e extensdo, tanto em | Petrus Luiz
. termos de planejamento, como em termos de execucdo e avaliagdo dos seguintes de Luna
Tecnologia - NT ~ . - RN -
cursos de graduacdo da UNIR: Engenharia Elétrica, Engenharia Civil e Informatica. Pequeno
Campus de E responsavel pela coordenacdo das funges de ensino, pesquisa e extensdo, tanto em Humberto
Ari Eemes termos de planejamento, como em termos de execucdo e avaliagcdo dos seguintes Hissashi
g cursos de graduacdo da UNIR: Engenharia de Alimentos e Pedagogia. Takeda
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E responsével pela coordenaco das fungdes de ensino, pesquisa e extensio, tanto em

Licenciatura em Educacéo Bésica Intercultural, Matemética e Pedagogia.

- . ~ L . George
Campus de Guajard | termos de planejamento, como em termos de execu¢do e avaliagdo dos seguintes Queir(? a
Mirim cursos de graduagdo da UNIR: Administragdo, Gestdo Ambiental, Letras/Portugués Estrelg
e Pedagogia.
E responsével pela coordenaco das fungdes de ensino, pesquisa e extensao, tanto em Gilmara
Campus de Rolimde | termos de planejamento, como em termos de execucdo e avaliacdo dos seguintes -
x . . . Yoshihara
Moura cursos de graduacdo da UNIR: Agronomia, Engenharia Florestal, Histdria,
- L - Franco
Pedagogia e Medicina Veterinaria.
E responsavel pela coordenacdo das funces de ensino, pesquisa e extensdo, tanto em Elder
. termos de planejamento, como em termos de execucdo e avaliagcdo dos seguintes
Campus de Vilhena N ] . N o L . Gomes
cursos de graduacdo da UNIR: Administracdo, Ciéncias Cont&beis, Comunicacéo Ramos
Social/Jornalismo, Letras/Portugués e Pedagogia.
E responsével pela coordenaco das fungdes de ensino, pesquisa e extensao, tanto em
Campus de Cacoal termos de planejamento, como em termos de execucédo e avaliagdo dos seguintes Cleberson
P cursos de graduacdo da UNIR: Administragdo, Ciéncias Contabeis, Direito, | Eller Loose
Engenharia de Pesca e Aqicultura (Presidente Médici) e Engenharia de Produgcao.
Campus de E responsavel pela coordenacdo das funges de ensino, pesquisa e extensdo, tanto em Fernanda
. P . termos de planejamento, como em termos de execugdo e avaliacdo do curso de Bay
Presidente Médici .
Bacharelado em Engenharia de Pesca. Hurtado
E formado pelos Departamentos Académicos de Ciéncias Humanas e Sociais,
Educacfo Intercultural, Engenharia Ambiental, Fisica e Matemética e Estatistica. E Jodo
. . | responsavel pela coordenagdo das funcBes de ensino, pesquisa e extensdo, tanto em | Gilberto de
Campus de Ji-Parana . . L -
termos de planejamento, como em termos de execucgdo e avaliacdo dos seguintes Souza
cursos de graduagdo da UNIR: Engenharia Ambiental, Estatistica, Fisica, Ribeiro

Fonte: Elaborado pela Cplan/DPDI/PROPLAN a partir do Regimento Geral da UNIR

2.3 ESTRUTURA DE GOVERNANCA

A estrutura de governanca da Universidade € formada pelas instancias de governanca

externa e interna que sdo esquematizadas na figura abaixo:

Figura 4 - Estruturas de Governanga

GOVERNANCA Orgdo de
Sociedade Controle Externo
TCU/CGU

INSTANCIA EXTERNA DE GOVERNANGA

CONSELHOS SUPERIORES OUTROS ORGAOS DE APOIO A GOVERNANCA
(CONSUN,CONSAD, Auditoria Interna (AUDIN), Comissdes, Comité
CONSEA) ) Permanente de Governanga

P|D| I P2

2019+ 2024
Principal Instrumento de
Planejamento e Gestdo

Gestdo Estratégica:
Administragdao Superior
(Reitoria, Vice-Reitoria,

Processo de Planejamento

<

Gestdo Tatica: Diretorias, Orgaos ‘
Suplementares

GESTAO ( Gestdo Operacional: Gerentes, Coordenadores J

INSTANCIA INTERNA DE GOVERNANGA

Fonte: Elaborado pela Cplan/DPDI/PROPLAN, conforme Estatuto UNIR e demais normas.
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A estrutura orgénica de governanga prevista nos Arts. 6° a 27 do Estatuto da UNIR €
constituida pelos Conselhos Superiores, Conselhos de Nucleos, Conselhos de Campus e Conselhos
de Departamentos.

Sdo trés os Conselhos Superiores da Universidade, considerados érgdos deliberativos
centrais, vinculados a Administracdo Superior. O Conselho Superior Universitario (CONSUN),
orgdo final deliberativo, consultivo e normativo responsavel pela politica institucional, e instancia
de recursos. O Conselho Superior Académico (CONSEA), 6rgdo deliberativo e consultivo em
matéria de ensino, pesquisa e extensdo. E o Conselho Superior de Administragdo (CONSAD) —
6rgdo deliberativo e consultivo em matéria de administracdo, finangas, orcamento, legislagdo e
normas.

Figura 5 — Composicdo dos Conselhos Superiores

COMPQSICAQ

DOS CONSELHOS SUPERIORES

O CONSEA compoe-se: O CONSAD compde-se:

1 - do Reitor, seu presidente;
II - do Vice-Reitor, seu vice-presidente:
III - dos Pro-Reitores da Area Administrativa:
IV - dos Diretores de Nucleos e Campi;

I - do Reitor, seu presidente;
1I- do Vice-Reitor, seu vice-presidente;

III- dos Pro-Reitores da area académica;

IV- dos Diretores de Niicleos e Campi;

V - de 10 (dez) representantes dos docentes
integrantes da carreira do magistério superior federal,
com mandato de dois anos, eleitos por seus pares;

permitida a recondug@o;

V- de 11 (onze) representantes dos docentes integrantes
da carreira do magistério superior, com mandato de
dois anos, eleitos por seus pares, permitida a
recondugio;

VI - de 3 (trés) representantes do corpo técnico-
administrativo, com mandato de dois anos, eleitos por
seus pares; permitida a recondugo;

VI- de 1 (um) representante do corpo técnico-
administrativo, com mandato de dois anos, eleito por
seus pares, permitida a recondugo:

VII - de 2 (dois) representantes do corpo discente.
com mandato de dois anos, eleitos por seus pares;
permitida a recondugao;

VII - de 4 (quatro) representantes do corpo discente,
com mandato de dois anos, eleitos por seus pares.
permitida a recondugao;

VIII - de 1 (um) representante da comunidade, com
mandato de dois anos; permitida uma recondugdo; e

IX - de 1 (um) representante do Ministério de
Educagéo.

VIII — de 1 (um) representante da comunidade, com
mandato de dois anos; permitida uma recondugao;

* A composicdo do CONSUN é formada por todos os membros do CONSEA e do CONSAD.

Fonte: Elaborado pela Cplan com base no Estatuto.

Além dos Conselhos Superiores a UNIR conta, em sua estrutura de governanca, com a
Auditoria Interna que compreende 0s exames, analises, avaliacGes, levantamentos e
comprovacgOes, metodologicamente estruturados para a avaliagdo da integridade, adequacdo,
eficécia, eficiéncia e economicidade dos processos, dos sistemas de informacoes e de controles
internos integrados ao ambiente, e de gerenciamento de riscos, com vistas a assistir a administracdo
da entidade no cumprimento de seus objetivos.

A unidade de Auditoria Interna da Fundag&o Universidade Federal de Ronddnia (AUDIN),
0rgdo responsavel por desenvolver acdo preventiva no sentido de contribuir para a garantia da
legalidade, da moralidade e da probidade dos atos administrativos do 6rgédo, é tecnicamente
vinculada a Reitoria da UNIR e sua atuacao € regida pelas normas constantes no Regimento Geral
e pelo Regimento Interno da Auditoria Interna, aprovado pela Resolucdo n® 123/CONSAD de 10
de julho de 2014.
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Conforme Art. 10, §81° do Regimento Interno da AUDIN/UNIR a nomeagéo, designacao,
exoneragdo ou dispensa do Chefe da Unidade de Auditoria Interna é submetida pelo Reitor(a), a
aprovacdo do Conselho Superior de Administracdo e, quando for o caso, a aprovacdo da
Controladoria-Geral Unido (CGU), conforme determina o item V, do art. 37 da Constituicao
Federal de 1988, art. 9.° da Lei 8.112, DE 11/12/1990, e § 5° do art. 15 do Decreto 3591/2000.

De modo a estabelecer conformidade com as diretrizes gerais emanadas dos 6rgaos
reguladores da atividade de auditoria no setor publico, definidas a nivel internacional, a Auditoria
Interna da UNIR busca atuar com imparcialidade e independéncia, mediante a definicdo de uma
pauta de agOes coordenadas, consignada no Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna —
PAINT.

2.4  PRINCIPAIS CANAIS DE COMUNICACAO COM A SOCIEDADE E PARTES
INTERESSADAS

Os canais de comunicacdo do cidaddo com a universidade permitem que sejam realizadas
solicitacOes, reclamacdes, denuncias e sugestdes bem como divulgacdo dos servigcos oferecidos
pela Universidade.

Figura 6 - Canais de Comunicacéo — Sociedade e UNIR

https://www.UNIR.br/

l BS http://www.servidor.UNIR.br/boletim

BOLETIM DE SERVICO

' http:// .ouvidoria.UNIR.br/
@UVIDORIA p://www.ouvidori

3 2182-2050 | OUVIDORIA@UNIR.BR

@ Sl http://www.sic.UNIR.br/

9 https://www.facebook.com/?ref=logo
@ https://www.UNIR.br/?pag=telefones

Fonte: Elaborado pela Cplan/DPDI/PROPLAN

O Servico de Informagdo ao Cidadao — SIC e Ouvidoria sdo canais de didlogo e a forma
como o cidadao pode solicitar informacdes e realizar reclamagdes, dendncias e sugestdes. Abaixo
sdo descritos os resultados do exercicio de 2019.

a) Servico de Informacéo ao Cidadéo — SIC
Em 2019 a Fundacdo Universidade Federal de Ronddnia — UNIR — recepcionou, através
do Servigco de Informacdo ao Cidaddo — SIC, o total de 250 pedidos de informacéo, todos

respondidos por e-mail, totalizando uma média mensal de 20,83 pedidos. O prazo médio de
resposta foi de 16,78 dias. 100% dos pedidos foram respondidos.
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Figura 7 — Pedidos de Informacéo

Situagao dos pedidos de acesso a informagao

N Respondidos

Caracteristicas dos pedidos de acesso a informacdo

Total de perguntas: 541 Total de solicitantes: 124

Solicitantes com um unico
P t dido: 2,16 N 104
erguntas por pedido; pedido:

Fonte: SIC/UNIR

Os pedidos de informacao versaram sobre os mais diversos assuntos. Porém, Governo e

Politica - Administracdo publica foi o tema mais solicitado.
Figura 8 — Temas Solicitados

Temas das solicitagdes (Top 10)

Categoria e assunto Quantidade % de Pedidos
Governo e Politica - Administracdo ptblica 117 46,80%
Educac¢do - Educagdo superior 45 18,00%
Ciéncia, Informacdo e Comurﬂ\.icagﬁo - Informacdo - Gestdo, a0 16,00%
preservacdo e acesso
Trabalho - Fiscalizacdo do trabalho 10 4,00%
Ciéncia, Informac¢do e Comunicagdo - Comunicacdo 6 2,40%
Trabalho - Politica trabalhista 6 2,40%
Trabalho - ProfissSes e ocupacdes 5 2,00%
Educacdo - Profissionais_da educacdo 3 1,20%
Educacdo - Assisténcia ao estudante 3 1,20%
Ciéncia, Informacdo e Comunicacdo - Ciéncia e Tecnologia 2 0,80%

Fonte: SIC/UNIR
Figura 9 - Pedidos por tipo de resposta e razdes para negativa de acesso

Pedidos por tipo de resposts

Pagurch Do gbosd b SBaoeos 1

Ll 8l daryaid i face migdsde daba b annesld 2

% rdn s pte de paindpsde de stnerapda 14
LT TR TR} 13

i At il F IRt il 22

= Argpkz Hegedn 1

Eoaney Conoeddo

Q 50 100 150 i)
Pedidog
Raries da negativa de acesso
Deacriqao Cuantidade L % de pedidos
Pedido desproporcional ou desarrazoado 13 61,805 % 520 %
P gadudico 3 14 288 % 1,20 %
Indormacio sigilosn classificada condorme a Lo 2 8524 % B0 %

125272011

Fonte: SIC/UNIR
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Do total de pedidos respondidos pela Fundagéo Universidade Federal de Rond6nia 68
geraram recursos a autoridade superior.
Quadro 3 — Negativas de Acesso
Raz6es da negativa de acesso

Descricao Qt. % % de pedidos

Pedido desproporcional ou desarrazoado 13 61,905 % 5,20 %
Pedido genérico 3 14,286 % 1,20 %
Informacdo sigilosa classificada conforme a Lei 12.527/2011 2 9,524 % 0,80 %
Dados pessoais 1 4,762 % 0,40 %
Pedido exige tratamento adicional de dados 1 4,762 % 0,40 %
Pedido incompreensivel 1 4,762 % 0,40 %

TOTAL: 21 100,00 % 8,40 %

Fonte: SIC/UNIR
Quadro 4 - Escolaridade dos solicitantes
Escolaridade

Mestrado/Doutorado 30,33%
Pés-graduacéo 27,05%
Ensino Superior 22,13%
Né&o Informado 10,66%
Ensino Médio 9,02%
Ensino Fundamental 0,82%

Fonte: SIC/UNIR
Figura 10 — Quadro Geral de Recursos SIC

Quadro geral dos recursos

. Recurso ao chefe Recursos a . Recursos a
Pedidos e T e Recursos a CGU CMRI
e e R
250 68 45 29 20

Fonte: SIC/UNIR
Dentre os recursos interpostos, 45 subiram a autoridade superior, 29 a CGU e 20
chegaram a CMRI.
Figura 11 — Recursos ao Chefe Hierarquico SIC

Recursos ao chefe hierarquico

% de i i que 27,2%
recursos ao chefe hierarquico:
Recursos recebidos no periodo: 68 Motivos para interposic3o de recursos & autoridade
Motivo Quantidade %
Recursos ao chefe hierarquico respondidos 37 82,22%
Total de recursos respondidos 55 80,88% i3 o corTeRponte 3 SolicHas 3. ‘A%
3 6,67%
Deferido 25 45,45% as
Indeferido %
10:16,18% Recursos & CGU
N&o conhecimento 7 12,73%
. . Recursos recebidos no periodo: 29

Parcialmente deferido 11 20%

% de pedidos respondidos que geraram 11,6%
Perda de objeto 2 3,64% recursos & CGU:

% de recursos a0 chefe hierdrquico que geraram  42,65%

recursos & CGU:

Recui¥os ao chafe hisrirguics raspondides % de recursos 3 autoridade méxima que geraram  64,44%

recursos & CGU

Recursos & CGU respondidos.

Total Respondidas 28 96,55%

Indeferido 8 28,57%

N3o conhecimento 5 17.86%

Perda de objeto 15 53,57%

Fonte: SIC/UNIR
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b) OUVIDORIA

A Ouvidoria da Fundacdo Universidade Federal de Rondbnia (UNIR), instituida pela
Resolugdo 109/CONSAD, de 08 de julho de 2013, atualmente utiliza como principal canal de
recebimento de manifestacbes o Sistema Fala BR, sendo também recebidas pelo e-mail
ouvidoria@UNIR.br, pelo telefone 2182-2050, e de forma presencial. Destaca-se que sempre é
orientado ao usuario a importancia de realizar o registro da manifestacao no Sistema de Ouvidoria.
As informacdes relacionadas a Ouvidoria da UNIR, podem ser encontradas no Sitio Eletronico:
http://www.ouvidoria.UNIR.br/

A Ouvidoria é um espaco democrético para contribuir com o fortalecimento do controle
social, buscando a melhoria na prestacdo do servi¢co publico, por meio do tratamento e
gerenciamento das demandas recebidas, bem como atuar como mediadora nas situacfes levadas
ao seu conhecimento, as quais necessitem desse tipo de atuacéo.

Conforme dispbe a Lei 13.460 de 26 de junho de 2017, sdo consideradas
manifestacdes: reclamacdes, denuncias, sugestdes, elogios e demais pronunciamentos de Usuarios
que tenham como objeto a prestacdo de servigos publicos e a conduta de agentes publicos na
prestacao e fiscalizacdo de tais servigos.

Destaca-se que as providéncias adotadas pela Ouvidoria, consistem em principio, na
andlise preliminar, com vistas a verificar se a demanda atende os requisitos minimos para
continuidade das providéncias. Apds serem recepcionadas, sdo encaminhadas para os setores
responsaveis. Também vale destacar, que a atuacdo da Ouvidoria depende da contribuicdo das
Unidades detentoras das informagbes, para constituicdo de um resultado satisfatorio ao
manifestante.

Conforme a Resolugdo 109/CONSAD, de 08 de julho de 2013, s&o objetivos da Ouvidoria
da UNIR:

| —a defesa dos direitos dos estudantes, professores, servidores técnico-administrativos e
integrantes da comunidade externa em suas relagfes com a Universidade;

Il — a promocéo, junto as varias instancias académicas e administrativas, dos direitos de
grupos vulneraveis ou discriminados;

Il — o desenvolvimento, junto as vérias instancias académicas e administrativas, de
medidas que favorecam a participacdo da comunidade interna e externa na garantia dos
direitos cidaddos e na promogdo da melhoria das atividades desenvolvidas pela
Instituicdo; e

IV —a coleta, sistematizacdo e divulgacao de informac@es, inclusive através de relatorios,
que contribuam para o monitoramento e aperfeicoamento das regras e procedimentos
académicos, administrativos e institucionais.

A imagem a baixo apresenta, resumidamente, as principais demandas da Ouvidoria da
Universidade no exercicio 2019 com quantidade de manifestac6es respondidas, tempo médio em
dias e os principais assuntos por tipo.
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Figura 12 — Demandas Ouvidoria em 2019

OUVIDORIA

DEMANDAS 2019

RECLAMACAO

Manifestagdes Respondidas - 47
Tempo médio em dias - 36,44
Assuntos mais demandados:

SUGESTAO

Manifestacoes Respondidas - 5
Tempo médio em dias - 20,75

- Administracdo Assuntos mais demandados:
- Ensino Superior

- Atendimento

- Educagao Superior
- Assédio Moral
- Ensino Superior

SOLICITACAO ELOGIO .

Manifestages Respondidas - 56 Manifestagdes Respondidas - 6

Tempo médio em dias - 25,91 Tempo médio em dias - 24,12

Assuntos mais demandados: Assuntos mais demandados :

- Assédio Moral - Educacgao Superior

- Educagao Superior - Educacio

- Administracao

_ concurso Pubucg TIPOS DE MANIFESTACOES

DEN(JNCIA ffl RECLAMAGAO 47 (25,4%)
" ~ ) 5) soLiciTacAo 56 (30,3%)

Manifesta¢oes Respondidas - 21 R enoncia o (T

Tempo médio em dias - 27,19 - I RS 5 (27%)

Assuntos mais demandados : I ) = ocio 6 (3,2%)

- Agente Publico COMUNICAGAO 49 (26,5%)

- Conduta Técnico-Administrativo B sveuroue 0 (0,0%)

- Conduta Docente

-Administracao

Fonte: Ouvidoria UNIR

Fonte: Ouvidoria/UNIR

No gréfico abaixo observamos um crescimento das manifestacdes nos dltimos anos, em
especial no ano de 2019.

Gréfico 1 - Evolugdo das Manifestagdes da Ouvidoria da UNIR

SERIE HISTORICA DAS MANIFESTAGOES

40 -» 2016
-» 2017

35 - 2018
-» 2018

an -» 2020

25

20

15

10

5

] _ o )

jan fev mar abr  mai  jun jul ago set out nov  dez

Fonte: Ouvidoria UNIR
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2.5 MODELO DE NEGOCIO E CADEIA DE VALOR

O modelo de negocios é o sistema de transformacéo de insumos (capitais ou recursos) em
produtos e impactos por meio das atividades institucionais, a fim de cumprir seus objetivos
estratégicos e gerar valor ao longo do tempo (TCU, 2019).!

O modelo de negocio na Universidade Federal de Rond6nia é integrado dos macroprocessos
finalisticos, que comp&em o tripé indissociavel de ensino, pesquisa e extensdo, sintetizados em
cinco principais cadeias de valor: Graduacdo, P6s-Graduacdo, Pesquisa, Cultura, Extensédo, e
Assuntos Estudantis, conforme apresenta-se na figura a seguir:
Figura 13 - Modelo de Negdcio - UNIR

.. 1 . . -
Recursos | Macroprocessos Gerenciais | Principais Resultados
1
c 8 4|09 } 68 Gestdo de Gestdo i cu 62 de Cu 12 de
ampus Bolsasde Bolsasde Agi rsos
Universitarios Pesquisa Monitoria || GOVernanca Estratégica | | Graduacio Espedalizagdo — Lato
. H Sensu
Diversos 22 tnalisti H 23
Laboratorios Avitios Auﬁlios ’ Macroprocessos Finalisticos ‘ | Cursos de 6
Didaticos de Financeirosa  Financeirosa i Mestrad Cursos de
Pesquisa Estudantes PIBIC  Pesquisador Graduagao ! estrado Doutorado
1
1000 X - = 1 10.654 80 .
nELL5000000 000, ] | Awosce  Aunosdepis
Informaciio adquiridos para 1 Graduagao Graduagao
Periédicos da UNIR ¥ | : Stricto Sensu
) Pesquisa ! Matriculados >
R$ 240.367,03  28.921 1 Condluintes
Capacitagdo de Auxilios (T ! 934 205
Servidores Estudantis ﬂE]I]i?X R (e : Alunos de Projetos de
. 1 ~
R$ 302.6686.288,50 si - - | Graduacdo Pesquisa
Orgamento Total Executado ] H Condluintes Aprovados
Pessoal R$ 248.158.652,01 600 ! 738 51
s B - | pogeBjes
Capital R$ 4.801.049,17 ngzp"’ginalltma \J. ! de Extensio (:’r;;:ﬁls; Sie
1
R$ 12.000.836,59 ’ Macroprocessos de Suporte ‘ ! 18.642 Aprovados
Bens Incorporados em 2019 IPessoas Alcangadas pelas
116 ‘ Atividades Suplementares de Ensino ‘ : ACH de Extensdo
1.294 Bolsas Extensao 1 goes
Servidores Ativos (PIBEC) Gestdo de Pessoas Gestdo de Tecnologia de : ~ a
= 1
188 Gestio Financeira e Informagéo 1V 572 Artigos Publicados em Peri6dicos Indexados;
5N398 50 L x i anio |1 v 500 Artigos Apresentados em Eventos
0vos Bolsas Tradutor gg|sas Cultura, Orcamentdria Gestdo de Patrimonio || g P
Exemplares Intérpreteem  Eeportee Laz or I v 188 Capitulos de Livros Publicados;
de Livros Libras ‘ Gestdo de Infraestrutura ‘ ‘ Gestdo de Aquisigdes ‘: v 65 Livros Publicados
1
~ ENTRADAS PROCESSOS ENTREGAS
1

Fonte: Elaborado pela Cplan/DPDI/PROPLAN

Esses macroprocessos também compreendidos como cadeias de valor sdo orientados pelos
macroprocessos estratégicos, materializado no Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI,
documento que propde o Projeto Pedagdgico Institucional e é estruturado nos eixos de
Planejamento e Avaliagdo Institucional; Desenvolvimento Institucional e Modernizag&o; Politicas
Académicas, Politicas de Gestéo e Infraestrutura.

O planejamento € executado, monitorado e avaliado, com énfase nos macroprocessos
gerenciais de Gestdo Estratégia e Governanca Institucional, com apoio dos macroprocessos de
suporte, que congrega: Gestdo de Pessoas, Gestdo Financeira e Orcamentaria, Gestdo de
Aquisic¢des, Gestdo Infraestrutura gestdo de Tecnologia da Informacédo, Gestdo de Patrimdnio e as
Atividades Suplementares de Ensino (Registro Académico e Sistema de Bibliotecas).

O mapeamento destes processos das atividades de suporte estdo formalizados nos Manuais
de Procedimentos Administrativo e Académico, disponiveis no link
http://www.dpdi.UNIR.br/pagina/exibir/6945.

A finalidade dos Manuais de Procedimentos € propiciar clareza, padronizacdo na execugédo
das atividades, disseminar a informacgdo, reduzir o tempo gasto em cada processo e,
principalmente, oferecer servigcos com eficiéncia e eficacia para a sociedade.

! Relatorio de Gestdo: Guia para Elaboragdo na Forma de Relatério Integrado. Tribunal de Contas da Unido — TCU,
20109.
27


http://www.dpdi.unir.br/pagina/exibir/6945

Em 2019, o mapeamento dos processos foi revisado em colabora¢do com as demais unidades
da Universidade resultando na atualizacdo dos procedimentos constantes nos manuais, bem como
0 mapeamento de novos procedimentos conforme a necessidade das unidades.

Ja a cadeia de valor, reflete a maneira como a instituicdo, por meio de seu modelo de
negocio, consegue gerar resultados, considerando também seus macroprocessos gerenciais,
finalisticos e de suporte, com énfase em processos primarios e secundérios, regulamentado na
estrutura regimental e funcionamento das unidades organizacionais da UNIR, de maneira a
evidenciar as entregas e o valor gerado (TCU, 2019)*, conforme representado na figura a seguir:

Figura 14 - Cadeia de Valor - UNIR
Gestio de Governanga  Macroprocessos Gerenciais Gestdo Estratégica

Principais
Macroprodutos
Entregues
(Valor Gerado)

Orgaos que
Macroprocessos Finalisticos Atuamna Atividades de 12 Nivel Atividades de 22 Nivel
Cadeia de Valor

a) Desenvolver, em conjunto com as demais
unidades, as politicas norteadoras do apoio e
Pré-Reitoria de fomento as atividades de graduagdo;

Graduagdo, b) Planejar, coordenar, apoiar e executar agdes
Graduagao Diretorias de relacionadas ao ensino de graduagao;
Ntcleo e Campus, | ¢) Desenvolver Politicas de apoio a graduagdo da
Departamentos UNIR;

~ Académicos, NDE | d) Superintender, as atividades de ensino,

MISSAO pesquisa e extensao dos diversos cursos e

Produzire projetos especiais. Ser

T Pré-Reitoria de . " anci
difundir A " duaci Pesauisa a) Planejar, coordenar, desenvolver e executaras | a) Planejar, coordenar, desenvolver e executaras referéncia
conhecimento, Pés-Gra uacao d L politicas de apoio e fomento & pés-graduacdo e a | politicas de apoio e fomento a pesquisa, inovagdo e em
. Coordenagédo dos . PR a5 Educaci
considerandoas pesquisa; iniciago cientifica e tecnoldgica; Graduados ucagao

a) Consolidar perfil do Egresso;
b) Zelar pela integragdo curricular interdisciplinar;
) Cumprir as Diretrizes Curriculares,
d) Coordenar os processos de autorizagdo,
reconhecimento e renovagdo de cursos;
e) Coordenar as atividades de monitoria de ensino;
Orientar as atividades didaticos-pedagodgicas; VISAO

Programas de Pés-

peculiaridades 7 A —— b) Superintender, as atividades de ensino, b Coordenar, fomentar e divulgar as politicase | ¢ oL Superior,
Amazonicas, J Pesquisa l Diretori:fs de pesquisa e extensdo dos diversos cursos e agbes voltadas 4 pés-graduacio Stricto e Lato P g ciéncia,

rojetos especiais. Sensu; Mestres,
Nucleo e Campus. proj peciais. ; [

a) Fomentar, promover, acompanhar e avaliar Produgdo
ac0es referentes assuntos estudantis; Cientifica
b) Oferecer um espago de acolhimento e
atendimento;
Pré-Reitoria de | a) Promover as politicas culturais, estudantis e de b) c) Promover, executar e avaliar agdes

o Pesquisa, extensdo da UNIR, assegurando a referentes aos assuntos estudantis e
b/ Assuntos Estudantis I Coordenagdo dos indissociabilidade entre ensino, pesquisa e educacionais e que garantamainclusdo do
N Programas de Pés- extensao. aluno ;

Graduagdo, b) Superintender, as atividades de ensino, e) Promover , executar e avaliar agdes

g 0 D Diretorias de pesquisa e extensdo dos diversos cursos e referentes ao esporte e lazer;

‘B Extensdo Nucleo e Campus. projetos especiais. f) Fomentar, avaliar e agGes referentes a
extensao e a cultura;

g) Promover, registrar, acompanhar e avaliar

agoes de extensdo;
e cultura

visandoo
desenvolvimento
dasociedade.

tecnologia

e inovagdo
na

Amazénia

Cultura

" e Macroprocessos de Suporte
Gestdo de Pessoas Gestdo de Aquisigoes

Gest3o Financeira e Orcamentdria  Gestdo de Infraestrutura  Gestdo de Tecnologia de Informagio  Atividades Suplementares de Ensino  Gestéo de Patrimdnio

Fonte: Elaborado pela Cplan/DPDI/PROPLAN.

2.6 POLITICAS E PROGRAMAS DE GOVERNO

Para atender as diferentes necessidades da sociedade, 0 governo organiza suas politicas de
forma detalhada, de maneira que orcamento nédo se limita a divisao pelas areas de atuacdo, sendo
que também apresenta 0s programas e a¢des or¢camentarias.

Os programas congregam um conjunto de agdes e podem ser divididos em trés tipos: 0s
programas tematicos, de gestdo, manutencao e servicos do Estado, e os especiais. Os tematicos
retratam 0s objetivos mais amplos das politicas publicas; os tematicos representam 0s gastos
necessarios para o funcionamento do Estado: servidores, prédios, veiculos, servicos de telefonia e
limpeza, etc. Por fim os programas de operacGes especiais, que tratam dos gastos com a divida
brasileira.

As principais Politicas e Programas de Governo no &mbito da UNIR para exercicio 2019, sdo
evidenciadas a partir da estrutura da Lei Orgamentaria Anual 2019, que apresenta os principais
programas e ac¢oes de governo, conforme o quadro a seguir:
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Quadro 5 - A¢Bes de Fomento a Pesquisa

Programas e Ac¢oes

0089 - Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unido (Gestdo e Manutencao)

0181 - Aposentadorias e
Pensdes Civis da Uniao

Pagamento de proventos oriundos de direito previdenciario préprio dos servidores pablicos civis da
Unido ou dos seus pensionistas

901 - Operacdes Especiais: Cumprimento de Sentengas Judiciais

0005 - Sentengas Judiciais
Transitadas em Julgado
(Precatorios)

Pagamento de Sentencas Judiciais Transitadas em Julgado (Precatérios) devidas pela Unido,
Autarquias e Fundacdes Publicas

0910 - Operagoes Especiais: Gestédo da Participacdo em Organismos e Entidades Nacionais e Internacionais

00PW - Contribuicoes a
Entidades Nacionais sem
Exigéncia de Programagéo
Especifica

Anuidade ANDIFES.

2080 - Educacéo de qualidade para todos (Tematico)

20GK - Fomento as Acoes de
Graduagéo, Pés-Graduagéo,
Ensino, Pesquisa e Extensédo

Desenvolvimento de programas e projetos de ensino, pesquisa e extensdo na graduacdo e na pos-
graduacdo; implementacdo de acBes educativas e culturais; realizacdo de cursos de formacgéo e
qualificacéo de recursos humanos; desenvolvimento de projetos de formagéo e aperfeicoamento com
a participagdo de profissionais de area de salde, inclusive supervisores, tutores e preceptores;
Incentivo e promogdo de agdes de integragdo ensino-servigo-comunidade, em cenarios de
aprendizagem vinculados ao SUS; Apoio a implantacdo de novas diretrizes curriculares de cursos de
graduagdo no ambito das IES publicas; promogao de congressos, seminarios e simpdsios cientificos
e culturais; e demais atividades inerentes as agdes de ensino, pesquisa e extenséo. Apoio a melhoria
da infraestrutura de ensino, de pesquisa e de extensdo; a aquisicdo de insumos para laboratérios; a
melhoria das condigdes de funcionamento de cursos e bibliotecas; a promocéo e participacdo em
eventos cientificos; a edicdo de obras cientificas e educacionais; e apoio & permanéncia de estudantes
e pesquisadores em missdo de estudo no exterior. Apoio a iniciativas que visem a consolidagdo dos
conhecimentos com a pratica, mediante atividades voltadas a coletividade, viabilizando a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo; a vivéncia social e comunitaria e a integracéo
entre a Instituicdo de Ensino Superior e a comunidade. Formag&o de grupos tutoriais de alunos visando
a otimizar seu potencial académico e promover a integragao entre a atividade académica com a futura
atividade profissional, melhorando as condices de ensino-aprendizagem.

20RK - Funcionamento de
Instituicdes Federais de Ensino
Superior

Gestdo administrativa, financeira e técnica, e desenvolvimento de agdes visando ao funcionamento
dos cursos de Instituicdes Federais de Educacdo Superior, além de definir, elaborar, implantar e
desenvolver cursos e programas de formacdo educacional na modalidade de educacéo a distancia;
manutencdo de servicos terceirizados; pagamento de servicos plblicos; manutencéo de infraestrutura
fisica por meio de obras de pequeno vulto que envolvam reforma ou adaptacdo e aquisicdo ou
reposicdo de materiais, inclusive aquelas inerentes as pequenas obras, observados os limites da
legislacéo vigente; aquisicdo e ou reposicdo de acervo bibliografico, veiculos, equipamentos e redes;
capacitacdo de recursos humanos; prestacdo de servicos a comunidade; promogao de subsidios para
estudos.

4002 - Assisténcia ao Estudante
de Ensino Superior

Apoio financeiro a projetos educacionais apresentados pelas Instituicdes de Ensino Superior que
contribuam para a demaocratizacéo do ensino
superior, por meio de agdes que possibilitem o ingresso, a permanéncia e o sucesso dos estudantes,
considerando as especificidades de cada
populacéo tais como: do campo, indigenas, quilombolas, afrodescendentes e pessoas com deficiéncia.
Fornecimento de alimentacdo,
atendimento médico-odontoldgico, alojamento e transporte, dentre outras iniciativas tipicas de
assisténcia estudantil, inclusive para estudantes
estrangeiros, cuja concessao seja pertinente sob 0 aspecto legal e contribua para o acesso, permanéncia
e bom desempenho do estudante de
ensino superior.

8282 - Reestruturacgéo e
Modernizagéo das Instituigdes
Federais de Ensino Superior

Apoio ou execugdo de planos de reestruturacéo e expansao na Rede Federal de Ensino Superior que

visem ao aumento do nimero de vagas e
a reducéo da evasdo por meio da adequacéo e da modernizagéo da estrutura fisica das instituicdes; da
aquisicéo de imoveis, veiculos,
maquinas, equipamentos mobiliarios e laboratdrios; da locacdo de imdveis, veiculos e maquinas
necessarios para a reestruturagao; da execucdo
de obras, incluindo reforma, construcdo, materiais e servicos; do atendimento das necessidades de
custeio inerentes ao processo de

reestruturacdo, considerando a otimizacdo das estruturas existentes e o equilibrio da relacéo
aluno/professor; e da modernizagao tecnoldgica de
laboratdrios visando a implementagéo da pesquisa aplicada, desenvolvimento tecnolégico e inovagéo.

2109 - Programa de Gestéo e Manuteng¢éo do Ministério da Educagéo (Gestdo e Manutenc&o)

20TP - Ativos Civis da Uni&o

| Pagamento de espécies remuneratérias devidas aos servidores e empregados ativos civis da Unido.
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2004 - Assisténcia Médica e
Odontolégica aos Servidores
Civis, Empregados, Militares e
seus Dependentes

Concesséo, em carater suplementar, do beneficio de assisténcia médico-hospitalar e odontolégica aos
servidores, militares e empregados ativos e inativos, dependentes e pensionistas, exclusive pessoal
contratado por tempo determinado (Lei n° 8.745, de 9 de dezembro de 1993). A concessdo do
beneficio é exclusiva para a contratacéo de servigos médicos-hospitalares e odontoldgicos sob a forma
de contrato ou convénio, servigo prestado diretamente pelo 6rgéo ou entidade ou auxilio de carater
indenizatdrio, por meio de ressarcimento.

212B - Beneficios Obrigatorios
aos Servidores Civis,
Empregados, Militares e seus
Dependentes

Beneficios do Servidor (Auxilio Pré-escolar, Transporte, Alimentagdo, Funeral Natalidade).

4572 - Capacitacao de
Servidores Publicos Federais
em Processo de Qualificacéo e
Requalificacéo

Realizacéo de agoes diversas voltadas ao treinamento de servidores, tais como custeio dos eventos,
pagamento de passagens e didrias aos servidores, quando em viagem para capacitacdo, taxa de
inscricdo em cursos, seminarios, congressos e outras despesas relacionadas a capacitagdo de pessoal.
Promover a qualificacéo e a requalificaco de pessoal com vistas a melhoria continuada dos processos
de trabalho, dos indices de satisfagdo pelos servicos prestados a sociedade e do crescimento

profissional.

Operagdes Especiais

09HB - Contribuigéo da Uniéo,
de suas Autarquias e
Fundagdes para o Custeio do
Regime de Previdéncia dos
Servidores Pablicos Federais

Fonte: LOA 2019 e www.orcamentofederal.gov.br/

Pagamento da contribuicéo da Unido, de suas Autarquias e FundagBes para o custeio do regime de
previdéncia dos servidores publicos federais

2.7 AMBIENTE EXTERNO

Com populacdo estimada pelo IBGE em 1.777.225 de pessoas, distribuidas em 52
municipios, com densidade demogréfica de 6,58 hab/km?, Ronddnia tem sua economia baseada
principalmente nas atividades de agricultura e pecuéria.

Em todo o Estado de Rondbnia existem apenas duas instituicbes publicas de ensino
superior, a UNIR e o Instituto Federal de Educacéao, Ciéncia e Tecnologia de Rondonia (IFRO).
Neste cenario estd a Fundacao Universidade Federal de Rondbnia — UNIR, instituicdo pablica de
ensino superior vinculada ao Ministério da Educagdo, com campus em oito municipios.

Além do ambiente externo local, a Universidade precisa encarar desafios como limitagdes
de recursos financeiros e orcamentarios impostos pelo governo federal. As restricdes
orcamentarias trazem grandes dificuldades & Universidade que vé cerca de 85% de seus recursos
orcamentarios sendo destinados as despesas com pagamento de pessoal, encargos e beneficios
restando cerca de 13% para manutencado e funcionamento da instituicao e cerca de 2% reservados
para investimentos em 2019.

Diante desta realidade, um dos grandes desafios enfrentados pela Universidade é o alcance
da eficiéncia no uso dos recursos publicos, cada vez mais limitados para a sua manutencao e a
continua busca de crescimento nas atividades de ensino, pesquisa e extensao para atender a
demanda crescente da populagdo do Estado de Rondonia.

A estrutura multicampi demanda grandes necessidades or¢camentarias e estruturais para
manter os diversos cursos oferecidos pela Universidade e atender a comunidade académica e a
sociedade, com foco nas especificidades regionais de Universidade da Amazonia.

O ambiente externo influencia a Universidade no tocante as diretrizes e normas do
Ministério da Educacdo, as politicas de Pos-Graduacdo e extensdo definidas pelos 6rgdos de
fomento e avaliacdo como CAPES e CNPQ, cabendo & UNIR o ajuste em seus programas diante
dessas politicas.

Na figura abaixo verifica-se nas “ameacas” as principais dificuldades do ambiente externo
que influenciam a Universidade no cumprimento dos objetivos estratégicos:
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Figura 15 — Analise do Ambiente

Matriz SWOT
| convbuins oo de U ot i o

Quais sdo os pontos fortes? Quais sdo os pontos fracos?
@ *  Universidade Ptblica; * Comunicagdo com a sociedade;
g ¢ Multicampi; « Infraestrutura;
§ * Profissionais qualificados (Docentes e * Acervo bibliogréfico desatualizado e em
c técnicos); quantidade insuficiente;
‘@ * Pesquisadores; + Conflitos interpessoais;
g. * Ofertade cursos de mestrado e doutorado; * Falta de planejamento;
o ¢ Qualidade nos cursos ofertados; * Falta de recursos financeiros;
% + Referéncia no ensino superior. *  Excesso de burocracia;
< * Sistemade gestdo académica deficitario;

* Cultura organizacional conservadora.

Quiais sdo as oportunidades? Quais sdo as ameacas?

* (Captacao de recursos por meio de parcerias ¢ Aumento da oferta de EAD na IES privadas;
3 com o Governo Estadual e Municipais; * Aumento de faculdades privadas com oferta de
£ ¢ Geracdo de receitas por meio de bolsas (PROUNI, FIES...);
e transferéncia de tecnologia a iniciativa * Maior diversificacdo dos cursos e flexibilizacdo
ﬁ privada; do formato de oferta nas IES Privadas;
3 * AcOesde extensdoarticuladas aoensinoea ¢ Restricdo orcamentaria no repasse do MEC as
° pesquisa, com foco em demandas sociais. IFES;
3 * Expansdoda EAD. * Falta de clareza nas politicas de governo paraa
2 Educacdo Superior Publica;

* Corte nos orcamentos para financiamento de
pesquisas.

Fonte: Elaborado pela Comiss&o do PDI, com base no caderno ne 06 da CPAv (2018).

Fonte: Elaborado pela CID/CPlan/DPDI/PROPLAN

Ao mesmo tempo verificamos que é no ambiente externo que a universidade pode
encontrar ferramentas e boas oportunidades que, bem trabalhadas, podem ser a solugdo para
amenizar as dificuldades enfrentadas pela UNIR para cumprir sua missdo de “Produzir e difundir
conhecimento, considerando as peculiaridades Amazonicas, visando o desenvolvimento da
sociedade”.

2.8 DETERMINACAO DA MATERIALIDADE DAS INFORMACOES

O objetivo do Relatério Integrado da UNIR € demonstrar a sociedade o desempenho da
Fundacdo Universidade Federal de Ronddnia — UNIR no exercicio de 2019, registrando as
principais atividades desenvolvidas na graduacdo, pesquisa e extensdo, prestando contas aos
Orgaos de controle e a sociedade.

Desta forma, a determinacdo da materialidade das informacdes, além de considerar a
estrutura proposta pelo TCU para apresentacdo, considera de maneira integrada e ndo
individualizada, as informagdes referentes aos diversos segmentos e macroprocessos da cadeia de
valor que contribuem na capacidade institucional de gerar resultados, sobretudo no que se refere a
geracdo de valor e entregas relacionados ao tripé ensino, pesquisa e extensao.

Regista-se que o formato do presente Relatorio segue a legislacdo vigente do TCU e
orientacOes para elaboracdo do Relato Integrado constantes no sistema e-contas.
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3 GOVERNANCA, ESTRATEGIA E ALOCACAO DE RECURSOS

3.1 ESTRATEGIA E ALOCACAO DE RECURSOS

A UNIR tem um ciclo de planejamento de médio e longo prazo de cinco anos
instrumentalizado por meio do Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI e que orienta a
elaboracdo do planejamento anual - Plano de Ac¢éo, que prioriza as a¢des para cada exercicio, bem
como objetivos e metas, e a respectiva alocacdo de recursos, em consonancia com as diretrizes
fixadas no PDI.

Em 2019 foi elaborado novo Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, a partir da
revisdo do Plano anterior. Apesar de ter sido aprovado com vigéncia a partir de junho de 2019, o
planejamento para o respectivo exercicio se deu sob orientagdo estratégica do PDI 2014-2018 para
elaboracgéo do Plano de Acédo 2019.

Desta maneira o desenvolvimento das acfGes para 0 cumprimento das metas e objetivos
estabelecidos no PDI seguem um ciclo anual e se da a nivel tatico-operacional na elaboracéo do
Plano de Acdo Anual pelas Unidades Gestoras Responsaveis — UGRs, onde sdo definidas as acbes
e a respectiva aplicacdo de recursos de custeio e capital.

Destaca-se que a principal estratégica de alocacdo de recursos e rateio entre as Unidades
Gestoras Responsaveis (UGRs) da UNIR, é a Matriz OCC (Outros Custeios e Capital) oriundos
da Matriz Orcamentéria da SESu/Andifes. Este critério de distribuicéo € utilizado pela UNIR no
rateio interno desde o ano de 2015, e representa amadurecimento na consolidacdo do planejamento
orcamentario da Universidade, no sentido de consolidar o modelo de distribui¢do de recursos entre
as unidades gestoras.

Como preconiza a estrutura de governanca institucional, apos consolidacédo o Plano de Acéo
e a Proposta Orcamentéaria sdo submetidos a deliberacdo e aprovacdo do Conselho Superior de
Administracdo — CONSAD. De maneira sintética, a figura a seguir representa o fluxo do
planejamento anual.

Figura 16 - Fluxo do Plano de Agéo

. PROPLAN

Envia Proposta

® DPDI/PROPLAN

Elabora proposts
orcamentaria comes
rateios paracada

. {7:‘::5:&“? UGHEFI‘III:EII'I'IiI'IhEI
. ] formularioscomos
Apos LE] valoresrateados
Orcamentana  para cadaunidade.
Anual - LOA,
informa
limites
greamentarios
para a
Universidade.

GESTORAS - UGR's

Conforme valores
estabecidosna
proposta
orgamentaria,
preenchem
formularioscomas
actes propostas.

Lol orcamentaria para
Analizedo apreciaciodos
. preechimenta, Conzelhos
UNIDADES ajustes g Superiores.

consolidacdodo
documento final do
Plano de Acdo-UNIR.

Fonte: Elaborado pela Cplan/DPDI/PROPLAN
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Ao final do exercicio, os resultados das a¢des estabelecidas no Plano de Acédo sdo registrados
por meio de formulario proprio encaminhado pela Pro-Reitoria de Planejamento-PROPLAN as
unidades, realizando assim, 0 acompanhamento das acdes executadas conforme o planejado.

O Plano de Acdo e a Proposta Orcamentaria estdo disponiveis no site da Diretoria de
Planejamento, Desenvolvimento e Informaces. Por fim, na figura a seguir evidencia-se o ciclo do
planejamento anual

Figura 17 — Ciclo do Planejamento Anual

Proposta
Orgamentaria

Relatoério de
Gestao Anual

Plano de Acao

Execugao do
Plano de Acao

Fonte: Elaborado pela Cplan/DPDI/PROPLAN

3.2 APOIO DA ESTRUTURA DE GOVERNANCA NA GERACAO DE VALOR

O Plano de Acédo e a alocacdo de recursos sdo feitos em alinhamento ao Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI, que define os rumos da Universidade para cinco anos com
enfoque na Missdo e Visdo institucionais, e contribuem para que sejam atingidas as metas e
objetivos da instituicdo.
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Figura 18 - Principais objetivos por Eixo do PDI 2014-2018

<+ Consolidar a auto avaliagdo da UNIR;
<+ Criar mecanismos de ampla divulgagdo das principais decisdes e agdes do campus;
Eixo1 <+ Desenvolver a cultura da participagdo na gestdo do campus; Estabelecer implantar e monitorar ac8es efetivas do
Planejamento e Avaliagdo desenvolvimento do PPC;
Institucional %+ Fortalecer a imagem institucional por meio da divulgacdo de a¢gdes implementadas;
<+ Organizagdo académica dos cursos; Promover a reorganizagdo institucional com base na reformulagdo estatutaria;
Propor um modelo de estrutura para a unidade;

< Ampliar agdes de extensdo, ensino e pesquisa que promovam a diversidade étnica e cultural da Amazénia;
< Ampliar e difundir a Produgdo Académica;
<+ Consolidar e criar cursos de Pés-Graduagdo institucionais Stricto Sensu;
%+ Consolidar e expandir programas de pds-graduagdo stricto sensu (mestrado e doutorado) académico e profissional;
<+ Consolidar e implantar A¢des académicas administrativas para a pesquisa, arte e cultura;
%+ Consolidar os cursos de graduagdo em toda a universidade;
%+ Consolidar os cursos ji existentes;
% Criar cursos de graduagdo e pds-graduagio;
<+ Criar e consolidar grupos de pesquisas;
< Criar incubadoras tecnoldgicas;
<+ Criar politicas de comunicagdo pautadas no principio da transparéncia, democratizagdo da informag&o, divulgagdo do conhecimento e
valorizagdo institucional;
%+ Fortalecer e ampliar a politica de extensdo;
% Fortalecer e consolidar a estrutura administrativa dos Campi proporcionando condigSes para terem autonomia académica;
. <+ Fortalecer politicas de acesso e permanéncia discente a Universidade;
Eixo 2 <+ Garantir a Oferta de andamento da Educagdo a Distancia na UNIR, sem estar condicionado ao recebimento de Bolsas por programas
Desenvolvimento externos;
Institucional %+ Garantir recurso financeiro para a EAD/UNIR;
<+ Implementar a¢Bes de valorizagdo da memoria e do patriménio cultural e ambiental da Amazénia;
< Implantar cursos de graduagdo previstos no PDI, conforme cronograma estabelecido no mesmo;
< Implementar a¢Bes de valorizagdo da memoria e do patriménio cultural e ambiental da Amazénia;
< Incentivar a inovagdo tecnoldgica;
<+ Melhorar a qualidade no ensino de graduagdo e pds-graduagéo;
<« Melhorar o sistema académico de informagdo;
% Promover a ampliagdo do ensino superior publico e gratuito, no interior da Amazénia, por meio do desmembramento da
universidade;
<+ Promover a valorizagdo dos servidores técnico administrativos;
< Promover o ingresso da universidade em redes de colaboragdo nacional e/ou internacional;
<+ Propiciar a execugdo de projetos de extensdo como fundamento do desenvolvimento curricular e de contribui¢do para o
desenvolvimento regional e melhoria das condigdes sociais;
< Propor uma politica de acompanhamento aos alunos com necessidades consideradas especiais ou delicadas;
<+ Submeter ao CONSUN proposta de apoio a criagdo de nova Universidade Federal em Ronddnia;
¢ Subsidiar os departamentos na implementacédo de especializagdes nas areas dos cursos ofertados no campus;

» Adquirir acervo bibliografico atualizado em consonancia com o PPC dos Cursos;

< Ampliar e difundir a Produgdo Académica;

«» Ampliar e melhorar Agdes de Comunicagdo com a Comunidade Externa;

< Ampliar e melhorar A¢es de Comunicagdo com a Comunidade Interna

» Capturar, semestralmente, a opinido do aluno de ultimo periodo sobre a formagdo recebida e a contribui¢do para a formagdo humana e
profissional.

» Consolidar as a¢des de Extensdo na UNIR

Consolidar e ampliar Programas de atendimento aos estudantes

Consolidar e criar cursos de graduagdo

Consolidar e criar cursos de Pds-Graduagdo institucionais Stricto Sensu

Consolidar e implantar A¢des académicas administrativas para a pesquisa, arte e cultura

Criar Cursos de Pds-Graduagdo institucionais Lato Sensu

Desenvolver uma politica de sustentabilidade financeira

Implantar Politica e agdes de acompanhamento dos egressos

Implantar Programas de apoio a realizagdo de eventos internos, externos e a produgdo discente

Levar a comunidade académica, técnica e local a interagir com o curriculo dos cursos e acompanhar e sugerir alteragdes e inovagdes

Otimizar o ingresso discente

Promover a cultura de participagdo e divulgagdo das agbes docentes
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+* Adequar o numero de salas as demandas de cada Campus e nucleos, com instalagdes modernas,
confortaveis mobilidrio e equipamentos adequados

%+ Adquirir acervo bibliografico atualizado em consonancia com o PPC dos Cursos

** Adquirir equipamento para controle patrimonial.

+* Atender as demandas de construgdo dos laboratdrios didaticos em consonancia com o PPC de cada
curso

%+ Conclusdo de obra.

** Construcdo e/ou reforma de espacos de convivéncia para os professores

+* Construir centrais administrativas nos Campi, modernas, funcionais e sustentaveis

+* Construir Centro de Tecnologia (espacos multimidia para reunido e interagdo virtual) em todos os
Campi

+* Construir e reformar banheiros dos Campi

Eixo 5 ¢+ Construir e/ou reformar bibliotecas nos Campi

** Construir Espago Cultural/Artistico

+* Construir espago para atendimento dos alunos possibilitando suporte e assisténcia direta referente ao
curso

<+ Construir espago para organizagdo académica fomentando a organizagdo e representagdo da
comunidade académica

+* Construir gabinetes de trabalho, conforme o quantitativo de docentes de cada curso

<+ Construir Laboratdrios e aquisigdo de equipamentos

<+ Construir Restaurantes Universitarios com espago de vivéncia

** Dotar todas as Bibliotecas com equipamentos necessarios ao seu pleno funcionamento

+* Elaborar projeto (DIREA). Demanda destinagdo de recursos (PROPLAN)

++ Estabelecer diretrizes de manuteng¢do dos laboratdrios didaticos

<+ Laboratdrios, ambientes e cendrios para praticas didaticas

** Melhorar as condi¢gdes de acesso a internet no campus

RS

** Promover a valorizagdo dos servidores técnico administrativos

Infraestrutura

Fonte: Plano de Acdo UNIR, 2019.
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O planejamento é alinhado e integrado, dando orientacdo para que a estrutura
organizacional e a estrutura de governancga possam executar suas atividades e processos internos
e entregar beneficios e resultados a sociedade de forma vinculada a misséo e alcangando a visao
da Universidade. O infografico a seguir apresenta o0 Mapa Estratégico vigente

Figura 19 - Mapa Estratégico UNIR

% Mapa Estratégico UNIR 2019-2024 ﬁ
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4 RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

4.1 PRINCIPAIS RISCOS E SUA VINCULACAO AOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

A Fundacdo Universidade Federal de Rondodnia instituiu o Comité Permanente de
Governanca (CPG/UNIR) que é constituido da seguinte forma:

| - Reitor;

Il — Pro-Reitor de Administracdo (PRAD);

Il — Pré-Reitor de Planejamento (PROPLAN);

IV — Pro-Reitor de Pos-Graduacéo e Pesquisa (PROPESQ);

V — Pré-Reitor de Cultura, Extensdo e Assuntos Estudantis (PROCEA); e

VI — Pré-Reitor de Graduagdo (PROGRAD).

Além de sua estrutura formal, o comité é assessorado pelas unidades estratégicas que o
compde as diretorias que fazem parte do nivel tatico da Universidade, conforme prevé Art. 5° da
Portaria N° 417/2018/GR/UNIR, de 20 de junho de 2018.

Cabe ao CPG/UNIR coordenar a Gestdo de Riscos no ambito da Fundagdo Universidade
Federal de Ronddnia-UNIR em consonancia com os incisos constantes do artigo 23 da Instrucéo
Normativa Conjunta do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo e Controladoria Geral
da Unido, IN MP/CGU n° 01/2016.

Suas competéncias, estabelecidas no Art. 3° da Portaria n°® 417/2018/GR/UNIR, de 20 de
junho de 2018, sdo as seguintes:

| — promover préticas e principios de conduta e padrdes de comportamentos;

Il — institucionalizar estruturas adequadas de governanca, gestdo de riscos, controles
internos, programa de integridade publica, entre outras politicas, planos, programas e
acdes relativas & governanga no setor publico emanadas por érgdos do Poder Executivo
Federal, 6rgdos de controle externo e outras organizacdes a qual esta IFES esta
subordinada;

I11 — coordenar os procedimentos de desenvolvimento da metodologia, implementagéo,
controle, monitoramento e avaliacdo decorrentes das politicas, planos, programas e acdes
instituidas no Ambito desta Universidade;

IV — promover o desenvolvimento continuo dos agentes publicos e incentivar a adogdo
de boas praticas de governanca, de gestdo de riscos e de controles internos;

V — garantir a aderéncia as regulamentacdes, leis, codigos, normas e padrfes, com vistas
a conducdo das politicas e a prestacdo de servigos de interesse publico;

VI - promover a integracdo dos agentes responsaveis pela governanga, pela gestdo de
riscos e pelos controles internos;

VIl — promover a adogdo de praticas que institucionalizem a responsabilidade dos agentes
publicos na prestacao de contas, na transparéncia e na efetividade das informagoes;

VIII — aprovar politica, diretrizes, metodologias e mecanismos para comunicacdo e
institucionalizagdo da gestéo de riscos e dos controles internos;

IX — supervisionar o mapeamento e avaliacdo dos riscos-chave que podem comprometer
a prestagdo de servigos de interesse publico;

X — liderar e supervisionar a institucionalizacdo da gestdo de riscos e dos controles
internos, oferecendo suporte necessario para sua efetiva implementacdo no drgdo ou
entidade;

X1 — estabelecer limites de exposicdo a riscos globais do 6rgdo, bem com os limites de
alcada ao nivel de unidade, politica publica, ou atividade;

XII — aprovar e supervisionar método de priorizacdo de temas e macroprocessos para
gerenciamento de riscos e implementacao dos controles internos da gestéo;

XIII — emitir recomendacéo para o aprimoramento da governanca, da gestdo de riscos e
dos controles internos;

XIV — monitorar as recomendacdes e orientacdes deliberadas pelo Comité;

XV — coordenar as atividades relacionadas ao fluxo de informac6es e comunicacéo junto
aos orgdos de controle externo e da Auditoria Interna, como Solicitacdes de Auditoria,
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Questionario de Levantamento de Governanga e Gestdo Publica do TCU, entre outros
fluxos informacionais;

XVI —se articular com a Comiss&o Propria de Avaliagio, Comité de Etica dos Servidores,
Gestores do Servigo de Informacdo ao Cidaddo (SIC/UNIR) e Ouvidoria da UNIR,
visando aperfeicoar as atividades desenvolvidas por essas unidades e comissdes, em
especial quanto ao alinhamento no que tange a governanca na IFES.

Entende-se que no cenario ideal, seria a criacdo de unidade administrativa em nivel
operacional para trabalhar a Gestédo de Risco e apoiar o Comité de Governanca na definigéo da
politica de gestdo de riscos no &mbito da Universidade Federal de Ronddnia— UNIR, com a adogao
de boas préticas de governanca, de gestdo de riscos e de controles internos, conforme determina a
legislagéo vigente.

4.2 MEDIDAS ESPECIFICAS DE GERENCIAMENTO DOS RISCOS SIGNIFICATIVOS

No segundo semestre de 2019 a Universidade, por meio da Pro-Reitoria de Administracao,
especificamente a area de gestdo de pessoas, promoveu capacitacdo em gerenciamento de riscos
por meio da contratacdo do curso Sistema de Controles Internos e Gerenciamento de Riscos
Corporativos aplicados a Administracdo Publica. Foram capacitados servidores de diversos setores
de varias areas. Com isso a UNIR passa a ter servidores com conhecimentos na area e isso fortalece
a capacidade da Universidade na implantacéo efetiva da politica de gerenciamento de riscos.

As medidas de gerenciamento de riscos serdo definidas pelo Comité de Gestéo de Riscos
e demais unidades gestoras, no decorrer do exercicio de 2020, incialmente com a elaboracéo do
Plano de Gestdo de Riscos que estabelecera as principais politicas a serem instituidas nos processos
internos da UNIR.

37



5 RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

Neste capitulo, de forma concisa, sdo apresentados 0s principais resultados obtidos pela
Fundagdo Universidade Federal de Rond6nia no ano de 2019. Esses resultados traduzem o
compromisso institucional na consolidacdo e integracdo das acOes para o alcance de resultados
efetivos e a entrega de valor publico a sociedade na formacdo dos quadros profissionais de nivel
superior, atuando em sistema indissociavel de ensino, pesquisa e extensao.

Considerando a missédo, a visdo e os valores da Universidade, os objetivos estratégicos
constantes no PDI 2014-2018, as a¢Ges constantes no Plano de A¢édo 2019, demonstrando até onde
a instituicdo alcancou seus objetivos estratégicos e os impactos dos resultados mensurados,
considerando especialmente seus macroprocessos finalisticos e objetivos estratégicos da gestédo e
os indicadores de desempenho.

5.1 OBJETIVO, INDICADORES E METAS DE DESEMPENHO PARA O EXERCICIO,
SUA VINCULACAO A MISSAO INSTITUCIONAL E AO PDI

A UNIR tem como missdo produzir e difundir conhecimento, considerando as
peculiaridades amazonicas, visando ao desenvolvimento da sociedade.

No exercicio de 2019 o planejamento por meio o plano de acdo anual foi vinculado ainda
ao PDI 2014-2018, considerando que o novo PDI 2019-2023 estabelecido entrou em cena apenas
em julho de 2019. Nesta esteira, 0s objetivos e metas das unidades gestoras para o exercicio foram
vinculadas aos seguintes eixos do PDI 2014/2018:

Figura 20 - Estrutura do PDI 2014-2018

EIXO 1 - Planejamento e Avaliacao
Institucional

EI1XO 2 — Desenvolvimento Institucional
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E1XO 5 — Infraestrutura

Fonte: PDI 2014-2018.

As principais prioridades da Gestdo para o exercicio estdo evidenciadas a partir das acdes
vinculadas aos objetivos estratégicos do PDI, propostas no Plano de Agdo 2019 (disponivel em:
http://www.dpdi.UNIR.br/uploads/01152192/Plano_de_Acao___ 2019.pdf), conforme ja
destacados no item 3.2.
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No grafico seguinte destaca-se as prioridades das unidades gestoras tendo como referéncia
o total de acdes previstas para 2019 por eixo do PDI, onde observa-se maior volume de acGes
relacionadas ao Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional seguida das ac¢Ges relacionadas as politicas
académicas, no Eixo 3, que neste caso envolvem de forma mais significativa as atividades
finalisticas da instituicdo, sobretudo inerentes as atividades de Ensino, Pesquisa e Extensao.
Gréfico 2 - Prioridades da Gestdo: Ag¢des por Eixo do PDI

W EIXO 1 - Planejamento e
Avaliacdo Institucional

W EIXO 2 - Desenvolvimento
Institucional

EIXO 3 - Politicas
Académicas

M EIXO 4 - Politicas de Gestdo

M EIXO 5 - Infraestrutura

Fonte: Plano de Acdo, 2019.

5.2 RESULTADOS ALCANCADOS NO EXERCICIO FRENTE AOS OBJETIVOS
ESTRATEGICOS, INDICADORES E PRIORIDADES DA GESTAO

O acompanhamento e monitoramento dos objetivos estratégicos ocorreram partir de metas
gerais classificadas de acordo com o nivel de realizacdo informados pelas Unidades Gestoras
(UGR’s) na avaliacdo do Plano de A¢do 2019, classificando a situacdo atual das metas: alcancadas
(quando o objetivo foi 100% realizado), em andamento (quando o objetivo foi parcialmente
realizado, entre 1% a 99%) ou canceladas (redefinicdo do planejamento da unidade gestora).

As informacdes destes resultados foram coletadas junto aos Gestores (titulares ou substitutos
em exercicio) tendo como referéncia o Planejamento Anual por meio Plano de Acdo de 2019,
vinculado ao PDI UNIR 2014/2018, considerando que o PDI 2019/2024 foi aprovado em
dezembro de 2019.

Neste sentido, o grafico a seguir demonstra que do total de agdes propostas no Plano de Agéo
2019 34,15% foram integralmente concluidas tendo 100% dos objetivos alcancados. Outros
54,34% representam os objetivos realizados parcialmente, enquanto 11,51% foram canceladas por
readequacao de prioridades no planejamento das UGRss ou por limitagdes de ordem operacional
e orgamentarias.

39



Gréfico 3 — Andamento das AcOes Propostas

54,34%

11,51%

Cancelado Concluido Em Andamento

Fonte: Unidades Gestoras — Avaliagéo do Plano de Acdo 2019.
De maneira mais detalhada, o proximo grafico apresenta o desempenho das acdes
estratégicas por eixo do PDI onde é possivel verificar o andamento das acdes propostas, por eixo
de desempenho do PDI.

Figura 21 - Situacdo dos objetivos estratégicos por eixo do PDI

Ensino

Acbes em Andamento

Pesquisa Extensao

) 4 Agoes Concluidas
EIXO 1 - Planejamento e

Avaliagdo Institucional

13,54%

Desempenho das
Acoes Estratégicas

Plano )
= EIXO 5 - Infraestrutura

@ AcdesCanceladas
26,51% 32,79%

24,59%

= EIXO2-
Desenvolvimento

Institucional
= EIXO 3 - Politicas

Académicas
M EIXO 1 - Planejamento e Avaliagdo

Institucional
B EIXO 2 - Desenvolvimento Institucional

EIXO 4 - Politicas de
Gestao

B EIXO 3 - Politicas Académicas
B EIXO 4 - Politicas de Gestao

EIXO 5 - Infraestrutura

9,84%

3,28%

EIXO1- EIXO 4 - Politicas EIXO5 - EIXO 3 - Politicas EIXO2-
Planejamento e de Gestao Infraestrutura ~ Académicas Desenvolvimento
Avaliagdo Institucional

Institucional

Fonte: Unidades Gestoras — Avaliacdo do Plano de Acdo 2019.

Destaca-se 0 desempenho das ac¢des do eixo 2 (Desenvolvimento Institucional) figurando
em melhor posi¢do no &mbito das a¢des concluidas, bem como a posicéo das acGes relacionadas
ao eixo 5 (infraestrutura), com menor propor¢do de agdes concluidas, o que muito se atribui em
razéo fortes restricbes de orcamento de capital para esses investimentos, melhor abordado no item
6.1.
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Na figura a seguir detalha-se as principais ag0es executadas, bem como a proporgéo de
acoes concluidas por eixo do PDI.

Figura 22 - Principais Ac¢des Executadas e Grau de Realizagéo por Eixo do PDI

A

Eixo 1 - Planejamento e
Avaliagdo Institucional

v’ Atualizagdo dos Projetos Pedagégicos dos Cursos de Graduagdo
2.0rientar a aplicagdo da legislagdo e normas para o ensino de graduagdo

v’ Auxiliar na reformulagdo estatutdria, ter membros da comissdo
estatutaria do Campus de Presidente Médici.

v Orientar a aplicagdo da legislagdo e normas para o ensino de graduagdo

v’ Fomentar a construgdo de plano de melhorias articulado ao plano de
ac¢do da unidade e autoavaliagdo do curso.

v Consolidar as avaliagdes de cursos da UNIR

v AGRONOMIA: Aumentar, em 5% ao ano, a taxa de sucesso no curso e
indices de conclusdo.

v Ampliar a divulgagdo e transparéncia das agdes da DIRED

v’ Consolidar a auto avaliagdo no Campus de Ariquemes

v ENGENHARIA FLORESTAL: Antecipagdo do planejamento e elaboragdo do
plano de agdo, plano diretor e orgamento, além de outras atividades
fundamentais ao bom desempenho do curso de engenharia florestal.

v Fortalecer a imagem institucional por meio da divulgacio de acdes
implementares.

Eixo 2 - Desenvolvimento @
Institucional

v’ Criar estratégias de valorizagdo da extensdo junto a comunidade académica,
publico externo e aos discentes, ampliando o numero de propostas e agdes
institucionalizadas.

v’ (GAB) Realizar agdes de apoio as unidades de assessoria, com o propdsito de
contribuir no alcance das metas programadas em seus planos. Reorganizar as
atividades ligadas as Assessorias da Reitoria.

v' (CERIMONIAL) Consolidar as solenidades institucionais a fim de constituir um rito
necessario que represente e perpetue o evento académico ouadministrativo.

v’ (GAB) Formar parcerias com outras instituigdes visando praticas de aprendizagem,

nas dreas de pesquisa, extensao e ensino.

Atualizar as normas institucionais referentes aos Projetos Pedagdgicos dos cursos

de Graduagdo.

A

v' Fomentar a melhoria na qualidade no ensino degraduagdo. v Melhoria da qualidade dos cursos do NUCSA
v Ampliagdo e consolidagdo da pés-graduagdo. v PEDAGOGIA: Divulgar e estimular os académicos a preencherem a
¥ Ampliar politicas de Extensdo avaliagdo institucional.
v’ Captar recursos para pesquisa e pés-graduag&o junto as agénciasde fomento.
v’ Consolidar os cursos de graduacdo da UAB/UNIR. H ‘42
v’ Criar mecanismos de discussdo, divulgagdo e sistematizagdo dos resultados Elxo 3 - POI 'Tlcas
alcangados pelos Programas, projetos e agdes de extensdo da UNIR, com vistas a Académicas

garantir a visibilidade e a qualidade das praticas extensionistas.
v’ Criar politicas de comunicagdo pautadas no principio da transparéncia,
democratizagdo da informagdo, divulgagdo do conhecimento e valorizagdo
institucional.
Dar visibilidade aos programas de iniciagdo cientifica etecnoldgica.
ENGENHARIA FLORESTAL: Consolidar a grade curricular do curso conforme o perfil
profissional atual do Engenheiro Florestal no Mercado de Trabalho no contexto
sdcio econdmico da Regido e a legislagdovigente.
Estimular a cultura empreendedora e de inovagdo tecnoldgica.
Expandir o alcance da pesquisa em todosos campi da UNIR.
Expansdo dos cursos de graduagdo e pds-graduagdo
Incentivar a produgdo intelectual.
Melhorar a qualidade no ensino de graduagdo e pds-graduagdo.
PGECN: Reestruturagdo do regimento para atender demandas do programa com
objetivo de obter conceito 4 na primeiraavaliagdo.
Planejamento para criagdo de Novos cursos.
Promover agdes de qualificagdo docente e internacionalizagdoda pés-graduagdo.
Promover melhorias na qualidade dos Cursos da DIRED.

v’ Fortalecer a compreensdo do Processo de Selegdo Discenteda
Universidade

v’ Aperfeigoar o sistema eletrénico do processo de selegdo discente
(Vestibular e vagas ociosas) com vistas garantir maior seguranga dos
certames.

v" AGRONOMIA: Consolidar o curso de mestrado interdisciplinar em agros
ecossistemas Amazonicos.

v’ Captar recursos para pesquisa e pés-graduac3o junto as agéncias de
fomento.

v' Consolidar e ampliar as agdes de extensdo do NUCSA

v’ Consolidar e fortalecer os cursos de Graduagdo do NUCSA

v' Consolidar os cursos de Graduagdo da DIRED

v' Consolidar os cursos de Pés-Graduag&o Strictu Senso do NUCSA

v Contribuir com a consolidagdo das agdes de extensdo realizadasno
ambito da Universidade Federal de Rondénia.

. P v’ Criar cursos de P6s-Graduagdo - Especializagdo

EIXO 4 - POI iticas de v’ PEDAGOGIA: Estruturar os laboratérios do departamento.

Ges.‘,ao v’ Realizar a integracio dos ingressantes a universidade.

AN N N NN AN

ENENEN

65,819

v (ARI) Regulamentar a Assessoria de Relagdes Internacionais " EiXO 5 - I fr‘aestf‘ufuf‘a

v' (CERIMONIAL) Promover curso de capacitagdo sobre o Cerimonial
Universitario.

v Divulgar as agdes e trabalhos desenvolvidos no Campus dePresidente
Médici.

v’ Garantir a seguranca do prédio e dos bens patriniais do Nicleo e
Departamentos.

v Incentivar o ingresso de professores do quadro em programas de Pés-
Graduagdo Doutorado e Pés-Doutorado.

v’ Capacitar técnicos administrativos da DIRED.

v’ Capacitar técnicos administrativos do NUCSA.

v . 30 instituci
ENGETHARlAt F(LjOREESTALH Mlell;Iorar : glestao [pstiticiopalino v' Concluir e Inaugurara o Bloco de laboratérios, para atender os cursos de

GEIEINTEIDCE _ngen EIMEIARIEEELD - - Engenharia de Pesca, Zootecnia e Licenciatura em Ciéncias Biologicas.

v Estabelecer parcerias entre 2016 e 2018 com as IFES, para a realizagdo v Aumentar o ndmero de salas de aula para os Cursos do NUCSA

v :jetl?th,TFR't tod ac3 i v’ Construir uma nova biblioteca com mais acessibilidade para melhor
-~ ', l’f'r m_s rum'en o e~ regu ac;a_o sLiUE VL CE atender, ndo somente aos usuarios da Unir, como de toda a comunidade

v Participagdo e divulgacdo das agdes docentes da DIRED. de Guajar-Mirim

v’ Levantar necessidades de reformas no prédio da DIRED, nas unidades
(polos) e Laboratérios.

v Manter o padrio de qualidade do auditério do NUCSA.

v' (CERIMONIAL) Equiparos auditérios da UNIR com condi¢des bésicas para
a realizagdo das solenidades institucionais.

v Inaugurar o Bloco Administrativo e Biblioteca setorial.

v Inaugurar a Biblioteca no Campus de Presidente Médici.

Fonte: Unidades Gestoras — Avaliagdo do Plano de Agdo 2019.
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53 RESULTADOS DAS PRINCIPAIS AREAS DE ATUACAO: ATIVIDADES,
PROGRAMAS, PROJETOS E INICIATIVAS INSTITUCIONAIS

Neste topico apresentam-se os resultados dos principais macroprocessos da cadeia de valor,
apresentando a contribuicdo de cada segmento na composi¢do do resultado geral.

5.3.1 Atividade Suplementar - Sistema de Bibliotecas

Figura 23 - Sistema de Bibliotecas

Sistema de Bibliotecas
V 4
em Numeros
5.398 | 77.871 .. e - Devolugbes
- Empréstimos, 31.425 Renovacoes
Aquisigao de Renovacdes e g Balcdo
Exemplares Devolugdes H Renovagoes
Web
Alunos de Graduacdao 71.314
Alunos de Pés-Graduacdo 2:098 @
Catalogacdo o ) _Doce|_1tes 3.057 1
de Acervo Técnicos Administrativos 2.098
OUTROS SERVICOS EXECUTADOS
CATAE)CGI-IF?AFICA TREINAMENTO AC@ES RESERVA DE
. POR USUARIO CULTURAIS ESPACOS
.
1.055 1.147 47 3.041
ACESSO DE USUARIOS POR TURNO
45.986 71.274 w
Mi nhT 'ﬁ u Noite

Fonte: Unidades Gestoras — Avaliagdo do Plano de Acédo 2019.
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5.3.2 Graduacéao

A gestdo da Graduacdo tem como linha de frente a Pro-Reitoria de Graduacéo

(PROGRAD) ¢ responsavel pelas politicas de apoio a graduacao da UNIR. Coordena o Programa

de Monitoria Académica, o Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia (PIBID) e o

Programa de Educacdo Tutorial (PET) e também os concursos publicos para docentes. Para mais

informacdes acesse a pagina da PROGRAD.

Na figura a seguir apresentam-se 0s principais resultados da graduacéo.

Figura 24 — Principais Resultados - Graduagao

éﬂgﬁes de Fomento a Graduacao

construcdo do conhecimento, sob a orientacdo de Programa de

um docente da institui¢3o. i
Académica
Monitores por Campus
PORTO VELHO 30 38
VILHENA 10 1
ROLIM DE MOURA 6
JI-PARANA |memng
CACOAL |'s
PRESIDENTE MEDICI [
GUAJARA-MIRIM |mami
ARIQUEMES |32
Monitores Bolsistas Monitores Voluntarios

@ Concurso Publico para Docentes

1 24 24 6

Realizagdo de Concurso Vagas para

Pliblico para Professor diversas areas Solicitagao de

nomeagao de todos

® Proposta de ® s
léiggf‘;nggto da Participacdo no e-PET d;::::s:jas
Fomento a Graduacéo - 2019 Proposta de
.. - . . Regulamento da
Part1c1p§gfa.9 Participagdo Monl:(or.la Graduagdo
® zm Esemma:nos @ na Elaboracio .Academma T B —
e Extensao do PPI e PDI seminarios de
extensao
Participagdona
Destaca-se que Concessdo de bolsas do Programa elaboragdo do PDI
de Monitoria Académica com o objetivo de e PP12019
con_tribl{ir_ para o desempenho académiso Participacio do e-
satisfatdrio dos estudantes dos cursos de graduagao PET 2019
da UNIR, preparando os discentes monitores para a
atividade docente e articulando teoria e pratica na Bolsas do

Total

1

68

Solicitagao de
nomeagoes de

tete G esiiats e et

01/GR/UNIR/2019  de aprovados no Edital ~@Provados em

21 de marco de 2019 01/GR/UNIR/2019 anteriores
GO de anteriores

Publico Participante

CPPP e
CPM/DRA/PROGRAD

Diretoria de Regulagdo
Académica em parceria
com a Procea
Diretoria de Regulagao
Académica e suas
Coordenagdes
Tutores, alunos bolsistas
do PET, alunos
voluntdrios

Discentes dos cursos de
graduacgdo da UNIR.

Fonte: Unidades Gestoras — Avaliagdo do Plano de Agdo 2019.
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http://www.prograd.unir.br/

Em 2019 a UNIR teve no total 10.645 alunos matriculados nos cursos de graduacdo. Nos
cursos de graduacdo presenciais formou 934 alunos.

Receberam avaliacdo in loco em 2019 o total de doze (12) cursos. Foram realizadas 12
visitas in loco pelo INEP/MEC, sendo sete (07) cursos no campus de Porto Velho; dois (02) cursos
no campus de Ji-Parand; um (01) curso no campus de Presidente Médici; um (01) curso do campus
de Vilhena e um (01) curso no campus de Ariquemes, conforme demonstra-se a segulir.

Figura 25 - Cursos Avaliados em 2019

Conceito 3 Conceito 4
« Ciéncias Econdmicas (PVH)  Engenharia de Alimentos
« Musica (PVH) (ARI)
« Ciéncias Sociais — * Estatistica (JP)

Bacharelado (PVH)
« Administracdo (VIL)
« Engenharia Civil (PVH)

Zootecnia (PM)

Medicina (PVH)

Letras Libras (PVH)

Letras Inglés (PVH)
Educacdo do Campo (PVH)

Fonte: Unidades Gestoras — Avaliagdo do Plano de Acdo 2019.

CPC - O Conceito Preliminar de Curso (CPC) é um indicador de qualidade que avalia
0s cursos de graduacdo. Seu calculo e divulgacdo ocorrem no ano seguinte ao da realizacdo do
Enade, com base na avaliacdo de desempenho de estudantes, no valor agregado pelo processo
formativo e em insumos referentes as condi¢oes de oferta — corpo docente, infraestrutura e recursos
didatico-pedagdgicos. (CC) - O Conceito de Curso é a nota final de qualidade dada pelo MEC aos
cursos de graduacdo das instituicfes de ensino superior no Brasil. S&o avaliadas as seguintes
dimensdes: 1. Organizacdo Didatico-pedagdgica; 2. Corpo Docente e Tutorial; 3. Infraestrutura.

O gréfico a seguir apresenta o conceito dos cursos da UNIR, considerando o ciclo
avaliativo de cada éarea. Para mais informacBGes acesse http://www.prograd.UNIR.br/ e
http://emec.mec.gov.br/modulos/visao_comum/php/login/comum_login.php?691ba69561e311dd
66adaae89947c631=YWJhX21hbnRpZGE=
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Gréfico 4 — Conceito de Curso — CC e CPC

Administragdo - GM
Administragdo - (VIL).

Ciéncias Sociais - (Bachar. PVH).
Ciéncias Econémicas

Mdsica

Engenharia Civil

Ciéncias Contdbeis - (VIL).
Ciéncia da Computagdo - (Bachar. VIL).
Administragdo - PVH

Direito - CAC

Ciéncias Contébeis - CAC
Administragdo - CAC

Letras - (VIL).

Pedagogia - (Licenc. RM).
Medicina Veterinaria
Matemédtica - PVH

Letras Portugués - (Licenc. PVH).
Geografia - Licenc.

Engenharia Elétrica

Ciéncias Bioldgicas - (Licenc. PVH).
Ciéncias Bioldgicas - (Licenc. PVH).
Computagdo - Licenc.
Matematica - JP

Artes visuais

Historia - (Licenc. RM).
Ciéncias Contabeis -PVH

Letras - Lingua Portuguesa - GM
Ciéncias Naturais e Biologia
Letras Portugués - EAD
Administragdo Publica - EAD
Pedagogia - (Licenc. PVH).
Direito - PVH

Biblioteconomia

Psicologia - Licenc.

Histdria - (Licenc. PVH).

Fisica - (Bachar. JP).
Engenharia Florestal

Filosofia - (Licenc. Bachar).
Fisica - (Licenc. PVH).

Ciéncias Sociais - (Licenc. PVH).
Pedagogia - (Licenc. VIL).

Fisica - (Licenc. JP).

Medicina

Letras/Inglés
Estatistica

Psicologia - Bachar.

Enfermagem

Engenharia de Produgdo

Letras/Espanhol

Educacdo Fisica

Pedagogia - (Licenc. JP).

Pedagogia - (Licenc. GM).

Gestdo Ambiental
Jornalismo

Histdria - (Bachar. VIL).

Teatro

Arqueologia

Educagdo Basica Intercultural

Pedagogia - EAD

Geografia - Bachar.
Filosofia - (Licenc. PVH).

Engenharia Ambiental e Sanitéria

Agronomia

Engenharia de Pesca

Educagdo do Campo

Zootecnia
Letras - LIBRAS

Pedagogia - (Licenc. ARI).

Engenharia de Alimentos

Quimica
2 3
Fonte: Diretoria de Regulacdo Académica — PROGRAD.



O gréfico a seguir mostra o indice Geral de Curso - IGC da UNIR, de 2010 a 2018. Como
percebe-se 0 IGC Final se mantém o mesmo nos ltimos nove (09) anos. Os ultimos trés anos
demonstram uma elevacdo consideravel no conceito real, observada principalmente o ano de 2015,
quando o IGC foi 2,69. A publicacéo do resultado do IGC referente ao ano de 2019 esta prevista
para o segundo semestre de 2020.

Grafico 5 - IGC e IGC Final
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2,7477

75 2,8069 2,8276
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=== GC ==@==|GC Final

Fonte: DRA/PROGRAD
5.3.3 Pos-Graduacéo e Pesquisa

As acles de Pos-Graduacdo e Pesquisa sdo de responsabilidade da Pro-Reitoria de Pos-
Graduacdo e Pesquisa (PROPesq) planeja, coordena, desenvolve e executa as politicas de apoio e
fomento a pds-graduacao e a pesquisa. Para informacdes acesse o site da PROPESQ. A seguir 0s
principais resultados da Po6s-Graduacéo e Pesquisa.

Figura 26 - Principais Resultados P6s-Graduacao e Pesquisa

Acodes de Fomento &
Pesquisa

Acodes de Fomento a
Pés-Graduacdo

409

Bolsas Concedidas

51

Grupos de Pesuisa
Aprovados

295

Projetos de Pesuisa
Aprovados e
Registrados - PIBIC e
PIBITI

2.323

Itens de Producado
Académica

Fonte: PROPESQ e Unidades Académicas
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Quadro 6 - A¢bes de Fomento a Pesquisa

Projeto ou Atividades desenvolvidas Quantidade Publico Participante

Implantagdo de bolsas do PIBITNUNIR. 15 Académicos de todos os campi.
Realizacdo do SEMPP e SINTEC. 300 gAech?em'm’ docentes e publico em
Distribuicéo de material de divulgacdo do PIBIC e PIBITI. 2.500 Em todos os campi.
Aquisicdo de mobilia, eletrodoméstico, eletroeletronico, Grupo de Pesquisa do Porto Velho, Ji-
equipamentos de tecnologia da informacdo para grupos de 26 parana, Rolim de Moura, Cacoal e
pesquisa Vilhena
Aquisicdo de Material de Consumo para 0s grupos de pesquisa 1 Sg:ﬁg de Pesquisa do Campus de Porto
Contratagdo de Serylgo de traducéo de inglés para Portugués para ) Porto Velho e Rolim de Moura
0s grupos de pesquisa
Pagamento de taxa de publicacdo de artigo internacional para 1 Grupo de Pesquisa do Campus de Porto
grupo de pesquisa Velho
Auxilio Financeiro a Estudante - Orientandos do PIBIC e PIBITI . .

x A Discentes do campus de Presidente
para apresentacdo dos planos de trabalho no Seminério Final 22 s .

. . . . , Médici, Cacoal e Vilhena

realizado nos campi de Rolim de Moura e Ji-Parana.
Auxilio Financeiro a Pesquisador - - Orientador do PIBIC e
PIBITI para apresentagdo dos dos projetos de pesquisa no 8 Docente do campus de Presidente
Semindrio Final realizado nos campi de Rolim de Moura e Ji- Médici, Cacoal e Vilhena
Parana.
Pagamento de taxas referentes & Associacdo Brasileira de . .
Ed?tores Cientificos - ABEC : ! Editores de todos os campi
Aquisicdo de prefixo nimero do Digital Object Identifier (DOI)
para periddicos cientificos da Fundagdo Universidade Federal de 1000 Editores de todos os campi

Rondbnia.

Fonte: PROPESQ

Quadro 7 - Acbes de Fomento a Pés-Graduacéo

graduacéo.

Projeto ou Atividades desenvolvidas Quantidade Publico Participante

Distribuica ial ivulgaca 0s- .

|str|bu~|9ao de material de divulgacdo dos programas de pos 500 Em todos 0s campi.
graduacéo.
Pagamento de taxas referentes a Associagdo Nacional de Pos-
Graduacdo em Pedagogia (ANPED) e Associacdo Nacional de 3 Campus de Porto Velho.
P6s-Graduacdo em Administracdo (ANPAD).

iaca Ih | 4 liti 0S- .
Criacdo de grupo de trabalho para elaboragdo de politica de pds 1 Campus Rolim de Moura e Porto Velho

Fonte: PROPESQ

Gréfico 6 - Bolsas concedidas por modalidade

DEMANDA SOCIAL - MESTRADO-CAPES*
PIBIC - UNIR

PIBIC - CNPQ

DOUTORADO INTERINSTITUCIONAL-DINTER
DEMANDA SOCIAL - DOUTORADO-CAPES*
PIBITI - CNPQ

PIBITI - UNIR

PRODOUTORAL-CAPES

PNPD-CAPES

PROCAD-AM

MESTRADO SCBA/FAPERO

DOUTORADO SCBA/FAPERO

PVNS-CAPES

Fonte: PROPESQ
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Gréfico 7- Grupos de Pesquisa Aprovados em 2019

Vilhena IS 10

NUCSA s 7
NCH maaasssssss 7
NCET I 6
Rolim de Moura IEEEEEEEEESE——— 5
Presidente Médici ImmmmEEmm———" 4
Guajara-Mirim I 4

NUSAU s 3
Ji-Parand S 3
Cacoal mmm 1

Ariquemes mmm 1

Fonte: PROPESQ

Unidade

Académica

Ariquemes

Quadro 8 — Grupos de Pesquisa Aprovados
Grupo de Pesquisa

Trabalho, Histéria e Memorias nas relacdes entre campo e cidade em Rondonia

Cacoal

Grupo de Pesquisa e Estudos Juridicos (GPEJUR)

Guajara-
Mirim

Grupo de Pesquisa em Letras: leitura interpretacéo, escrita e reescrita e mediacéo
pedagdgica

Grupo de Pesquisa em Lingua Portuguesa

Ji-Parana

Grupo de Estudo e Pesquisa em Historia da Educagdo Matemética Escolar - Ronddnia
(GEPHEME-RO)

Grupo de Estudos e Pesquisas em Pedagogia da Crianca (GEPPEC)

Grupo de Pesquisa em Modelos Estatisticos, Matematicos e Fuzzy (MEMF)

NCET

Geografia, Natureza e Territorialidades Humanas (GENTEH)

Grupo de Pesquisa em Bioclimatologia e Mudangas Climaticas na Amazonia

Grupo de Pesquisa em Climatologia Geografica da UNIR

Grupo de Pesquisa em Educacdo Matematica (GPEMat-UNIR)

Grupo de Pesquisa em Ensino de Fisica Experimental e Aplicada

Neurociéncia aplicada ao estudo do envelhecimento humano (NAPLIE)

NCH

Grupo de Estudos da Tradugdo da Amazénia (GETRA)

Grupo de estudos e pesquisa historia da educacéo de rondénia

Diferenca e Processos de Subjetivacdo na Amazonia (DIPSA)

Grupo de Pesquisa Ativista Audre Lorde

Grupo de Pesquisa em Poéticas Moderna e Contemporanea (GPPMC)

Nucleo de Estudos em Fonologia - NEFONO

Sistema Filos6fico de Charles Sanders Peirce

NUCSA

Direito Constitucional, Acesso ao Sistema de Justica e Desenvolvimento Sustentavel
(DCOAJUDS)

Direito e Politicas Publicas na Amazonia Ocidental

Direito Empresarial na pratica no &mbito da Amazonia Legal

Gerenciamento do Processo

Grupo de Estudos e Pesquisas Agroambientais - GepAgro

Grupo de Estudos e Pesquisas em Organiza¢Ges- GEPORG

Marketing and Consumption Lab (MCL-UNIR)

NUSAU

Centro de Estudos e Pesquisas do Humanismo lkeda - CEPHIK
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Grupo de Estudo em Caracterizagao profissional da Educacdo Fisica e Esporte

Psicologia do exercicio fisico e esporte na promogéo da sadde

Presidente ~ Grupo de Estudos em Agroecologia (NEA)
Meédici Grupo de Pesquisa em Ictiologia
Laboratdrio de Ictiologia da Amazénia Ocidental - LIAO
LASORA - Grupo de Pesquisa em Sintese Organica da Regido Amazodnica.
Rolimde = Geoprocessamento e Meio Ambiente (GEOMA)
Moura Grupo de Estudos e Pesquisas em Geoprocessamento e Hidrossedimentologia na Amazonia
Grupo de Pesquisa e Extensdo em Clinica e Imunologia Veterinaria
Metrologia, Simulagdo e ciéncias da Natureza
Recuperacéo de Ecossistemas e Produgdo Florestal
Vilhena Clube dos corvos: grupo de pesquisa para o estudo da poética de edgar allan poe

Estudos Semiéticos em Comunicacdo, Linguagens e Midias

Grupo de Estudos em Educagdo Ambiental e Contemporaneidade (GEEAC)

Grupo de Pesquisa em Educacdo Matemética e Tecnologias Digitais - GEPEMAT

Grupo de Pesquisa em Educacdo, Memdrias, Culturas e Artes - GPFEMAC

Grupo de Pesquisa em Estudos da Lingua(gem) - GPEL

Grupo de Pesquisa em Politicas Publicas e Sustentabilidade - GPPPS

Grupo Interdisciplinar de Desenho do Som e Estudos da Tecnocultura

Literatura Portuguesa e Modernismo

Fonte: PROPESQ

Gréfico 8 - Projetos Aprovados e Registrado em 2019 — PIBIC e PIBITI por Area
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Fonte: PROPESQ
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Gréfico 9 - Producdo por Unidade Académica

NCH I 522
Rolim de Moura I 401
NUSAU I, 287
NCET I 241
NUCSA I 236
Cacoal I 200
Ji-Parand IS 185
Ariquemes N 94
Guajara-Mirim N 74
NT s 61

Presidente Médici Il 22
Fonte: Unidades Académicas

Gréfico 10 - Producdo Académica por Tipo de Producéo

Orientacdo de Trabalho de concluséo de
Curso de Graduagéo

Artigos Cientificos ou Técnicos Publicados
em Periddicos Indexados

Artigos Cientificos ou Técnicos apresentados
em eventos cientificos

Orientac&o de Iniciagdo Cientifica concluida NG 215

A 595
A 572
A 470

Capitulos de Livros Publicados [N 188
Orientacdo de Mestrado concluida [N 181
Livros Publicados M 65
Orientagdo de Doutorado concluida N 15
Orientacdo de Mestrado concluida I 13

Orientacdo de Especializagdo concluida @ 2

Fonte: Unidades Académicas
5.3.4 Cultura, Extensdo e Assuntos Estudantis

A Pré-Reitoria de Cultura, Extensdo e Assuntos Estudantis (PROCEA) é responsavel pelas
politicas culturais, estudantis e de extensdo da UNIR, assegurando a indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensdo. Para mais informagfes acesse o site da PROCEA. Os principais
resultados das atividades de Cultura, Extensao e Assuntos Estudantis s&o apresentados na figura a
sequir.
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Figura 27 - Cultura, Extenséao e Assisténcia Estudantil
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Interior 5978 i RoLMDE |, & PRESIDENTE MEDICI I 2 |
i ; ) CIEuRA MOURA J JLPARANA 1 7
Alimentagéo — Capital N 5693 VILHENA ﬁ GUAJARA-MRIM | 3
ESPORTE E LAZER :
o GUAJARA- ﬂ CACOAL i 2
Académico [N 3704 MIRIM eves § 71
) ARauenes | 3 | et 2
Moradia N 2421 R,ni'mm BTILS Monitoria Especial
NCET PORTO VELHO 195
Creche [ 1798 NUSA N i VLHENA 139
&nci Aquemes JLPARANA 46 J A
Permgnenaa 1 401 S 46| LFTARANA 82
Indigena by iNTl O 2 GUAJARA-MIRIM 60
Particip. em Eventos | 142 Cacoel : ARRUENES gl &
NUCSA GUAJARA-MIRIM 2| CACOAL i 36
: PROCEA ROLIMDEMOURA i 33
Emergencal = (7E Presbrtelbda ARIQUENES 1 | PRESDENTE MEDICI i 12
NCH

Fonte: PROCEA

5.3.5 Destaque para Atuacdo e Resultados em Demais Segmentos e Iniciativas

Apresenta-se nesta secdo alguns resultados que foram destaques noticiados no sitio
institucional da UNIR, evidenciando a materialidade das agdes e resultados com foco em
atividades assim definidas: a) Reconhecimento e Resultado dos Cursos de Graduagéo; b) Oferta
de Novos Cursos; ¢) Reconhecimento Institucional; d) Inovacdo e Gestdo; e) Melhoria da
Infraestrutura e Espacos; Responsabilidade Social, Responsabilidade Ambiental.
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Reconhecimento e
Resultado dos CUursos (e ey
Graduacéo N

UNIR é a Unica instituicdo de Ensino
Superior do Estado a receber o selo OAB
Recomenda para o curso de Direito
Curso de Medicina da UNIR obtém
conceito final 4 em avaliacdo do MEC
Curso de Letras LIBRAS da UNIR obtém
conceito 4 em avaliacdo do MEC
Campus de Presidente Médici - Curso de
Zootecnia tem conceito 4 no MEC

INEP divulga resultado do Enade 2018
Curso de Letras Inglés da UNIR recebe
nota 4 do MEC

UNIR concede grau a 461 concluintes de
seus cursos em colacbes de grau dos
campi da capital e interior de Ronddnia
em Rede Educacdo na

Amazonia;

Curso de Jornalismo sera ofertado no
campus da UNIR em Porto Velho;
Primeiro  Mestrado _em  Educacéo
Matematica da Regido Norte inicia suas

atividades no campus da UNIR em Ji-
Parana;

Oferta de Novos Cursos
CAPES contempla UNIR
com aprovacido do doutorado

Reconheimento

Institucional

UNIR é premiada em m
competicdo internacional

sobre Eletrénica de Poténcia;
Académica da UNIR é premiada em
evento na Universidade Federal de Mato
Grosso

Projeto _inovador da UNIR é destacado
em matéria especial do Jornal Extra
Projeto de Extensdo da UNIR recebe voto
de louvor na Assembleia Legislativa do
Estado

Estudantes da UNIR ganham principal
prémio regional de jornalismo
Professora da UNIR ganha prémio de
melhor tese de doutorado na 642 Reunido
Anual da RBras

Projeto _desenvolvido por professora da
UNIR é premiado pelo IPHAN

| |

Professores da UNIR receberdo titulo de
Cidadania  Honoraria na Camara
Municipal de Porto Velho

Bolsista do Programa Nacional de Pos-
Doutorado e vinculado a UNIR ganha
prémio na Europa de melhor tese
produzida sobre o Brasil

Professores da UNIR sdo homenageados
pela Camara de Vereadores de Presidente
Médici com Mocao de Aplausos
Docente _da UNIR é nomeado pelo
Conselho Nacional de Justica para grupo
de trabalho sobre inteligéncia artificial no
judiciario

Docente da UNIR ¢ eleito presidente do
Tribunal Regional Eleitoral de Rondbnia
para o biénio 2020/2021

Curso _de Engenharia de Alimentos da
UNIR recebe nota 4 do MEC, em
avaliacdo de renovacao de
reconhecimento

UNIR lidera Programa Ciéncia na Escola
em Ronddnia

Discente da UNIR recebe prémio por
elaboracdo de melhor artigo do XXI
ENGEMA

Professor da UNIR recebe Medalha de
Honra ao Mérito Engenheiro Reboucas
2019

Lei Complementar do municipio de Porto
Velho é aprovada a partir de proposta
apresentada em Trabalho de Conclusao
de Curso de discente do Bacharelado em
Biologia da UNIR

UNIR alcanca 0 9° lugar do Brasil em
ranking dos Depositantes Residentes de
Patentes de Invencdo no ano de 2018
UNIR recebe certificado de
reconhecimento pelos servicos prestados
em beneficio a0 meio ambiente

UNIR recebe Voto de Louvor concedido
pela Assembleia Legislativa do Estado de
Rondbnia

Inovacdo e Gestéo

UNIR realiza _primeiras
sessdes por
videoconferéncia das

camaras do CONSEA e CONSAD
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Evento  apresentara  propostas  de
intervencdo e inovacdo dos servidores
egressos do PROFIAP/UNIR

Segunda etapa das Jornadas PROFIAP
sera nesta sexta-feira, no auditério da
UNIR/Centro

Nesta sexta-feira acontecera a terceira
etapa das Jornadas PROFIAP

“UNIR E SOCIEDADE: Mostra de
Cursos”, acdo coletiva de pleno sucesso
Programado para agosto o Projeto “UNIR
SOCIEDADE: Mostra de cursos”
PROCEA lanca o Programa UNIR
SOCIEDADE: Mostra de Cursos

V Festival UNIR Arte e Cultura e Mostra
de Cursos UNIR E SOCIEDADE
acontecerdo no campus de Guajara-
Mirim, de 20 a 22 de novembro

| Mostra de Cursos e V Festival Arte e
Cultura sdo realizados no campus de
Cacoal

Programa “UNIR PARA VIVER
MELHOR” acontecera nos dias 17 e 18
de outubro

Lancado o Programa “UNIR para Viver

Melhor”

Melhoria da

Infraestrutura e wasl = | )
] B

Espacos ! A=l

Inauguracdo da Biblioteca Setorial do
Campus de Guajara-Mirim
Novo prédio da Biblioteca da UNIR no
campus de Guajara-Mirim é entreque a
comunidade
Inaugurada a Nova Sede do Nicleo de
Pratica Juridica da UNIR

[ %
Hospital de Amor, I’to.ia
UNIR realizara

campanha de promocdo da satde, prevencdo
e rastreamento de cancer de mama e colo
uterino

UNIR participara da 2% Rodada de
Audiéncias Publicas para revisdo do Plano
Diretor Participativo de Porto Velho

Responsabilidade
Social
Em parceria com o

S N N S <

ENEN

PRAD e DGP lancam Campanha de
Prevencdo as DST e AIDS

PRAD convida comunidade para acoes
referentes ao Dia Mundial de Saude e Dia
Mundial de Combate a Hipertensdo Arterial
Sistémica

Grupo de pesquisa MNEMOS da UNIR
inaugura biblioteca escolar na Vila Princesa
Acdes alusivas ao Dia Mundial da Saude e ao
Dia _internacional de Prevencdo a
Hipertensdo  Arterial  Sistémica  sdo
desenvolvidas na UNIR;

UNIR desenvolve Semana de Salde em
seus Campi

Acles de Saude sdo realizadas no
Campus da UNIR em Ariquemes

Em mais uma acéo do Projeto de extensao
“RE-UNIR” . académicos completaram
guase 20 mil cupons fiscais doados ao
Nucleo de Apoio ao Cancer

Acdes de Saude sdo realizadas no
Campus da UNIR em Ji-Parana

UNIR apoia Associacdo Pestalozzi em
seu Bazar da Solidariedade

UNIR integra campanha Bazar da
Solidariedade da Associacdo Pestalozzi
UNIR tem dois pontos de coleta para
bazar da Associacdo Pestalozzi
Comunicado da Diretoria de Gestdo de
Pessoas sobre Campanha de Doacdo de
Sangue

Campanha "Dia D - Doe Sangue e Salve
Vidas" é desenvolvida no campus da
UNIR em Porto Velho

A Universidade na Aldeia

PRAD informa que no dia 7 de outubro
serd desenvolvida Acdo de Imunizacdo
no campus José Ribeiro Filho

Campanha de imunizacdo de alunos,
docentes e servidores da UNIR ¢
realizada no campus José Ribeiro Filho
Diretoria de Gestdo de Pessoas da UNIR
apresenta video de prevencdo contra 0
cancer de mama e colo de Utero
Pesquisadores da UNIR participam de
reunido para__inclusdo de criancas
venezuelanas na rede municipal de
ensino
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5.4 INDICADORES DE DESEMPENHO

Ap0s a vigéncia do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2014-2018), a UNIR

iniciou o trabalho de desenvolvimento e monitoramento de indicadores de desempenho

especificos abrangendo atividades fins e atividades meio para mensurar os resultados

estratégicos do PDI. Segue abaixo os resultados dos indicadores de PDI e do TCU mensurados
em 2019.

5.4.1

2019.
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Indicadores do Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI

A seguir se apresentam os indicadores quantificados e avaliados do PDI no exercicio

Quadro 9 — indice de Execucio Orcamentaria.

Detalhamento

Nome/Sigla:
Objeto de mensuragéo:

Tema:

Nivel:

Dimensao:

Formula de célculo:

Unidade de medida:
Periodicidade:
Fonte:
Interpretacéo:

Responsavel pela coleta:

Meta
Benchmark:

Dados — Ano 2018
Série historica:
Realizada:

Observacoes:

Descricéo
indice de Execucdo Orcamentaria / IEO

Aferir a eficacia da Instituicdo na execucdo do orgamento
liberado (limite para empenho) em cada exercicio.

Orgcamento
Estratégico
Eficacia
OE
IEO = mX 100
Em que:

OE é o volume de orcamento executado; e LOL é o volume de limite orcamentario
liberado para execucao.

Percentagem
Anual
Sistemas SIAFI e SIMEC
Quanto maior o percentual executado, maior o desempenho.
DPDI/PROPLAN.
100%
NAO PREENCHER

Limite de Orcamento Liberado (OCC)= R$ 55.180.546,83
Orcamento Executado (OCC) = R$ 54.527.636,49

Ano 2017 Ano 2018 Ano 2019

87,31 98,65 98,82

O indice para o ano de 2019, assim como ocorreu em 2018, ficou
muito proximo da meta de 100%, com um aumento de 0,17
pontos percentuais em relacdo ao resultado do ano de 2018.
Assim, em um exercicio atipico como o de 2019, sendo 0 mesmo
0 primeiro de um novo governo, com novas politicas e acdes
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Fonte: CID/Ano base 2019
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estabelecidas, principalmente com a aplicacao de fortes restricdes
or¢amentarias por meio de contingenciamentos, tendo as IFES
acesso aos limites de empenhos em sua totalidade apenas
préoximo ao final do segundo semestre de 2019, consideramos
excelente o indice alcangado. A boa execucdo em 2019 se da em
virtude do grande esforgo da PROPLAN e PRAD junto as UGR’s
para que todos os processos fossem licitados e ainda empenhados
dentro dos prazos exiguos estabelecidos pelo MEC. Vale lembrar
que o calculo n&o é realizado com base nos valores previstos na
LOA, mas nos valores de limites orcamentérios disponibilizados
pelo MEC para empenho.

Quadro 10 — indice de Evasdo na Graduacio

Detalhamento
Nome/Sigla:

Objeto de mensuragéao:

Tema:

Nivel:

Dimenséo:

Formula de calculo:

Unidade de medida:
Periodicidade:
Fonte:
Interpretacéo:

Responsavel pela coleta:

Peso:
Benchmark:
Dados — Ano 2019

Dados — Ano 2018
Série historica:
Realizada:

Observacoes:

Fonte: CID/Ano base 2019

Descricao
indice de Evasdo dos Cursos de Graduagio no ano
p/Ev,

Quantificar o percentual de alunos que se evadem no primeiro
ano dos cursos de graduacao.

Graduacéo
Estratégico
Eficacia
M, —1
Ev, = 1—#>x100
P < Mp—1 = Cpa
Em que:

M0 de matriculados e I,, 0 de ingressantes no ano p; € M,,_ e
Cp,—-1 representam o nimero de matriculados e o de concluintes
no ano anterior.

Percentual
Semestre/Ano
Censo do Ensino Superior.
Quanto menor, maior o desempenho Institucional.
CID/DPDI/PROPLAN
NAO PREENCHER
Alunos Matriculados = 8877; Alunos Ingressantes = 2715.
Alunos Matriculados = 8616; Alunos Concluintes = 934,

Ano 2017 Ano 2018 Ano 2019
11,04 28,94 19,79

A UNIR conseguiu reduzir a taxa de evasdo para o ano de 2019
apos a elevacdo que a mesma apresentou no ano de 2018 em
relacdo ao ano de 2017. Entretanto, é necessario atuar para que
a instituicdo volte ao patamar alcangado em 2017, visando
manter-se com indice abaixo da média entre as InstituicGes
Federais de Ensino que tem oscilado em torno de +-15%.
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Quadro 11 — indice de Qualificagdo do Corpo Técnico-administrativo

Detalhamento
Nome/Sigla:

Objeto de mensuracéo:
Tema:

Nivel:

Dimensao:

Formula de célculo:

Unidade de medida:

Periodicidade:
Fonte:
Interpretacéo:

Responsavel pela coleta:

Peso:

Benchmark:
Dados — Ano 2018
Série historica:
Realizada:

Observacgoes:

Fonte: CID/Ano base 2019

NO

o ol W N

Descricao

indice de Qualificacdo do Corpo Técnico-administrativo /
IQCTA
Afere a qualificacdo do corpo técnico-administrativo da IFES
Gestéo de Pessoas
Estratégico
Eficiéncia

5D +3M + 2E + Gr + 0,5NGr

I0CTA  =— T E+ar+ Nor

Em que:

D ¢ o no total de técnicos doutores, M o de mestres; E o de
especialistas; Gr o de graduados; e NGr o de ndo
graduados.

Numero real, compreendido entre 0,5 (todos ndo graduados) e

5 (todos doutores)

Anual

SIAPE/CRD.

Quanto maior, maior o desempenho.
Pesquisador Institucional

Doutores = 2; Mestres = 89; Especialistas = 193; Graduados =
122; Ndo Graduados = 68

Ano 2017 Ano 2018 Ano 2019
1,47 1,57 1,73

A série historica tem evidenciado que ha um aumento gradativo
na qualificacdo do Corpo Técnico Administrativo. Destacamos
para esse aumento gradual uma politica de flexibilizacdo para
que o servidor técnico-administrativo possa se afastar, mesmo
gue parcialmente, para frequentar cursos de Mestrado e
Doutorado. Como resultado positivo dessa politica verificamos
0 aumento consideravel de servidores técnicos com titulo de
mestrado.

Quadro 12 — indice Médio de Producéo Académica Docente

Detalhamento

Nome/Sigla:

Objeto de mensuragéo:
Tema:

Nivel:

Dimens&o:

Formula de calculo:

Descricéo
indice Médio de Producio Académica Docente / IMPAD
Producéo Académica Docente
Producéo Cientifica
Estratégico
Eficiéncia

IMPAD = 2B*9¢
ND
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Unidade de medida:
Periodicidade:
Fonte:
Interpretacéo:

Responsavel pela coleta:

Peso:

Benchmark:
Dados — Ano 2018
Série historica:
Realizada:

Observagoes:

Fonte: CID/Ano base 2019

Sendo: PB o numero de produgdes bibliogréficas docente no
ano base; OC o numero de Orientacdes Concluidas no ano
base; e ND O nimero de docentes ativos da Instituigao.

Producdo Académica docente

Anual

Lattes CNPQ/UNIDADES ACADEMICAS
Quanto maior, maior o desempenho.
DPDI/PROPLAN

Producdo Bibliogréafica = 1397; Orienta¢des Concluidas =
1019; Numero de Docentes = 904

Ano 2017 Ano 2018 Ano 2019
2,29 2,79 2,67

Esse indicador apresentou um leve declinio para o ano de 2019
em relacdo ao ano de 2018 de 0,12 pontos. Esta diminuigéo foi
influenciada por uma queda nos valores da variavel
“Orientacdes concluidas” e no aumento do quantitativo de
professores.

Quadro 13 — indice de Matriculas de Alunos em Pés-Graduagéo Stricto Sensu fora da Sede

NO
1

o o1 B~ W

10
11
12
13
14

Detalhamento
Nome/Sigla:

Objeto de mensuragéo:

Tema:

Nivel:

Dimensdo:

Férmula de calculo:

Unidade de medida:
Periodicidade:

Fonte:

Interpretacéo:
Responsavel pela coleta:
Peso:

Benchmark:

Dados — Ano 2018

Descricao
indice de Matriculas de Alunos em Pés-Graduagéo Stricto
Sensu fora da Sede Administrativa / IMPGresa

Percentual de alunos matriculados em cursos de pos-graduagao
stricto sensu, localizados nos campi do interior.

Pds-Graduacéo
Estratégico
Eficacia

MPGr
IMPGrig, = ————2 %100

TMPGr

Em que:

MPGrgg, € 0 nUmero de alunos de p6s-graduacéo
matriculados fora da sede administrativa; e TMPGr é o n° total
de alunos matriculados na p6s-graduacao na sede
administrativa.

Percentual

Anual

SIGAA/PLATAFORMA SUCUPIRA
O indicador devera ser maior que zero
PROPESQ

Matriculados fora de sede 20191 + 20192 = (81 + 108)/2 = 94,5
Matriculados na sede 20191 + 20192 = (353 + 597)/2 = 475
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15 | Série historica: Ano 2017 Ano 2018 Ano 2019
Realizada: 8,71 8,94 19,89

16 | Observacoes: Os dados referem-se aos cursos de pos-graduagdo stricto sensu
(mestrado académico e doutorado institucional).

E possivel observar uma elevagio consideravel no indice para o ano

de 2019. Este fato decorre em funcéo da implantacdo de novos cursos

de Mestrado no interior. Porém, a instituicdo tem um enorme caminho

a percorrer para atingir o objetivo de consolidar a pés-graduacdo

stricto sensu no interior do estado de Ronddnia, através de seus campi.
Fonte: CID/Ano base 2019

5.4.2 Indicadores TCU

Neste topico apresentam-se os indicadores quantificados e avaliados do TCU ano base

2019, memoria de célculo, insumos e resultados apresentados a seguir.

Quadro 14 — Férmulas para o Célculo dos Indicadores-TCU

CustoCorrente™™
Custo Corrente/ Aluno Equivalente AGE@3 + APGTI + ARTIZ?

AGTI®? + APGTI®® + ARTIZY
©)

Aluno Tempo Integral/ Professor N9deProfessores

AGTI®? + APGTI®® + ARTIZY

Aluno Tempo Integral/ Funcionario NedeFuncionarios™
NedeFuncionarios®
Funcionario/ Professor NedeProfessores®
AGTI??
Grau de Participagdo Estudantil (GPE) TAGGED
(2.1)
Grau de Envolvimento com Pos-Graduagdo APG
(GEPG) AG + APG@V

2. conceitodetodososcursosdepos — grad.
Conceito CAPES/ MEC para a P6s-Graduacdo® Numerodecursosdepos — grad.

. 5D+3M+2E+G
Indice de Qualificacdo do Corpo Docente ( )
(1QCD)® D+M+E+G)

Taxa de Sucesso na Graduagio (TSG) NDI/NI

Fonte: CID/Ano base 2019
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Quadro 15 — Insumos — Atividades Académicas

DISCRIMINACAO

GRADUACAO Quantidade
1 Alunos Matriculados Graduagdo Regular (2019/1) 9125
2 Alunos Matriculados Gradua¢do Regular (2019/2) 8509
3 Média de Alunos Matriculados na Graduacdo em 2019 8817
4 Alunos Matriculados na Pos — Graduagéo (média anual) 2019 569,5
5 Alunos Ingressantes 2019 2714
6 Alunos concluintes 2019.1 + 2019.2 934
7 AE: Aluno Equivalente 12.115,32
8 AGTI: Numero de Alunos da Graduacdo em Tempo Integral 6753,3
9 AGE: Aluno Equivalente de Graduacao 10.976,32
10 AG: Total de alunos efetivamente matriculados na graduacéo 8817
11 APGTI: Numero de Alunos em Tempo Integral da P6s-Graduacao. 1139
12 APG: Total de alu_nos e_fetivamente matriculados na pés-graduacéo stricto 569.5
sensu, incluindo-se alunos de metrado e doutorado.
13 ATI: NUumero de Alunos Tempo Integral 7892,3
Docentes
Docentes da Graduacao
Docentes Em atividade
N° Dedicacédo (Regime de Trabalho) Quantidade
1 Docentes da Graduacéo D.E 740
2 Docentes da Graduagdo T- 20 84
3 Docentes da Graduagdo T- 40 47
Total Geral de Regime de Trabalho de Docentes da 871
Graduacao
Ne° Titulagdo Quantidade
1 Docentes da Graduacdo Graduados 30
2 Docentes da Graduacdo Especializados 75
3 Docentes da Graduacdo Mestres 278
4 Docentes da Graduagdo Doutores 488
Total Geral Titulagdo de Docentes da Graduagao 871
Docentes da Graduagdo Afastados ou Cedidos
N° Modalidade (Afastados ou Cedidos) Quantidade
1 Docentes da Grad-ua(;éo em Lotacdo 9
Provisoria
2 Docentes da Graduacgdo Cedidos +0
3 Docentes da Gradua-(;éONAfastados para +102
Capacitacéo
4 Docentes da Graduacdo _Afastados sem ser 65
para Capacitacéo
Total Geral de Docentes da Graduacdo Afastados,
Cedidos ou em Lotacdo Provisoria =111

Docentes da Graduacgdo Substitutos ou Temporarios




N° Dedicacdo (Regime de Trabalho) Quantidade
1 Docentes da Graduagdo Temporarios T- 1
20/Graduados
5 Docentes da Graduagdo Temporarios T- o
40/Graduados
3 Docentes da Graduacdo Temporarios T- 5
20/Especializados
4 Docentes da Graduagdo Temporarios T- 9
40/Especializados
5 Docentes da Graduacdo Temporarios T- A
20/Mestres
6 Docentes da Graduagdo Temporarios T- 5
40/Mestres
Docentes da Graduagdo Temporarios T-
7 1
20/Doutores
3 Docentes da Graduagdo Temporarios T- 0
40/Doutores
Total Geral de Substitutos ou Temporarios de
x 43
Docentes da Graduacdo
Docentes de 1° e 2° Graus
N° Dedicacédo (Regime de Trabalho) Quantidade
1 Docentes de 1°e 2° D.E 14
2 Docentes de 1°e 2° T- 20
3 Docentes de 1°e 2° T- 40
Total Geral de Regime de Trabalho de Docentes de 17

1°e 2° Graus

Docentes de 1° e 2° Graus Afastados ou Cedidos

N° Modalidade (Afastados ou Cedidos) Quantidade
Docentes de 1° e 2° em Lotacdo Provisoria 0
Docentes de 1° e 2° Cedidos 1
3 Docentes de 1° e 2° Afastados para 0
Capacitacao
Total Geral de Docentes de 1° e 2° Graus, Cedidos 1
ou em Lotagdo Provisoria.
Técnicos Administrativos
Ne° Regime de Trabalho Quantidade
1 Técnico Administrativo 40 Horas 469
2 Técnico Administrativo 30 Horas
3 Técnico Administrativo 25 Horas
4 Técnico Administrativo 24 Horas
5 Técnico Administrativo 20 Horas 2
Total de Técnicos Administrativos em Regime de
482
Trabalho

Técnicos Administrativos Afastados ou Cedidos

N° Cargos

Quantidade




Técnicos-Administrativos Cedidos/

. . 11
exercicio provisorio
Técnicos- Administrativos
Afastados para capacitacdo + 26
Estudos + Interesses particulares
Total de Técnicos Administrativos Afastados, em 32

Exercicio provisorio ou Cedidos.

Fonte: CID/Ano base 2019

Quadro 16 — Insumos — Servigos Terceirizados

Servigos Terceirizados

N©° Cargos Quantidade
1 Servigo Terceirizado em Limpeza 198
2 Servigo Terceirizado em Seguranga 113
3 Servigo Terceirizado em Conducéo de 0
Veiculos
4 Servigo Terceirizado de Auxiliar Geral 8
. Servico Terceirizado em Manutencao 1
Predial

6 Jovem Aprendiz (20h) 0
7 Atividade de Estagiarios (20h) 175
8 Supervisor 3
9 Operario Rural 2
10 Trabalhador Agropecuéario em Geral 2
Total de Servicos Terceirizados e Atividade de 510

Estagiario.

NUmero de Funcionérios Equivalentes

da Universidade Federal de Rondénia

N©° Categoria de Funcionérios Peso / Regime de trabalho Quantidade

Total Geral de Regime de Trabalho de
1 (0,50x1)+(1x(16-1) 15,5

Docentes de 1° e 2° Graus
5 Total de Técnicos Administrativos em ((0,50x2)+(0,60x1)+(0,62x(1- 429,65
Regime de Trabalho 1)+(0,75x9)+(1x(469-31)) '
Total de Servigos Terceirizados e Atividade
3 o (0,50x175)+(1x337) 4245
de Estagiario.
Total de Funcionarios Equivalentes da

4 o _ 869,65

Universidade Federal de Rondbnia

Custo Corrente — 2019

Ne° Descricdo das Despesas Valores
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1 Despesas Correntes + 290.282.555,23
2 Aposentadorias e Reformas - 36.485.605,50
3 Pensoes - 4.308.607,33
4 Sentengas Judiciais - 9.245.538,46
. Despesas com pessoal cedido Professor de
1°e 2° grau - 0,00
6 Despesas com pessoal cedido Docente de 3°
grau - 0,00
. Despesas com pessoal cedido Técnico -
Administrativo -781.134,87
g Despesas com lotagdo provisoria /docente
de 3° grau -0,00
9 Despesas com lotagdo provisoria /Técnico-
administrativo - 0,00
10 Custo Corrente/2019 =239.461.669,07

Fonte: CID/Ano base 2019

Quadro 17 — Custo Corrente/ Aluno Equivalente

1. Custo Corrente/ Aluno Equivalente

Férmula Valores aplicados a Férmula Resultado
CustoCorrente™ R$: R$
AGE®® + APGTI + ARTICY 239.461.669,07/12.115,32 19.765,20

Obs. AGE +APGTI +ARTI corresponde ao AE.

Fonte: CID/Ano base 2019

Quadro 18 - Aluno Tempo Integral/ Professor

2. Aluno Tempo Integral/ Professor

Férmula Valores aplicados a Resultado
Férmula
AGTI?? + APGTI®® 4 ARTI?Y (6753,3+1139)/768,5 10.27
NedeProfessores™ ’
Calculo de Professor Equivalente:
0,50 (84- 51,5
20 horas/semana )+11+5+4+1
1,00 (47- 66
40 horas/semana 3)+8+9+5
Dedicacdo Exclusiva 1,00 740 - 89 651
Professor Equivalente 768,5

Fonte: CID/Ano base 2019
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Quadro 19 - Aluno Tempo Integral/ Funcionario

3. Aluno Tempo Integral/ Funcionario

Férmula Valores aplicados a Resultado
Férmula
AGTI?? + APGTI?® + ARTI?® (6753,3+1139)/869,65 0,08
NedeFuncionarios” ’
Fonte: CID/Ano base 2019
Quadro 20 - Funcionario/ Professor
4. Funcionario/ Professor
Férmula Valores aplicados a Formula Resultado
NedeFuncionrios” 869,65/768,5 1,13
NedeProfessores ™
Obs.
Fonte: CID/Ano base 2019
Quadro 21 - Grau de Participacdo Estudantil (GPE)
5. Grau de Participagédo Estudantil (GPE)
Férmula Valores aplicados a Resultado
Formula
AGTI??) 6753,3/8817 0,77
AG(Z.l)

Fonte: CID/Ano base 2019

Quadro 22 - Grau de Envolvimento com P6s-Graduacdo (GEPG)

6. Grau de Envolvimento com P6s-Graduagdo (GEPG)

Formula

Valores aplicados a Formula

Resultado

APGEY
AG + APGEY

569,5/(9386,5)

0,06

Obs.

Fonte: CID/Ano base 2019
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Quadro 23 - Conceito CAPES/ MEC para a Pds- Graduagao

7. Conceito CAPES/ MEC para a P6s- Graduacéo

Formula Valores aplicadosa | Resultado
Formula
Y. conceitodetodososcursosdepos — grad.
Numerodecursosdepds — grad.
PROGRAMA ME | DO
ADMINISTRACAO 3 | -
BIOLOGIA EXPERIMENTAL 4 | 4
CIENCIAS AMBIENTAIS 3 | -
DESENVOLVIMENTO REGIONAL E MEIO 4|4
AMBIENTE 3,94
EDUCACAO 4 | -
ENSINO DE CIENCIAS DA NATUREZA - s | 46/13
PPGCN
ESTUDOS LITERARIOS 3 | -
GEOGRAFIA 4 | 4
LETRAS 3 | -
PSICOLOGIA 3 | -
Obs.
Fonte: CID/Ano base 2019
Quadro 24 - indice de Qualificacdo do Corpo Docente (IQCD)
8. Indice de Qualificacdo do Corpo Docente (IQCD)
Formula Valores aplicados a Formula Resultado
5X(488-17)+3X(278-72)+2X(75-4)+(30-1)
(5D +3M + 2E + G) (488-17)+(278-72)+ (75-4)+(30-1)
D+M+E+0G) 4,05
Obs.
Fonte: CID/Ano base 2019
Quadro 25 - TSG — Taxa de Sucesso na Graduagéo
9. TSG — Taxa de Sucesso na Graduacao
Férmula Valores aplicados a Formula Resultado
NDI/NI
934/1988 0,47

Obs.
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https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/programa/viewPrograma.jsf?popup=true&cd_programa=10001018006P7
https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/programa/viewPrograma.jsf?popup=true&cd_programa=10001018017P9
https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/programa/viewPrograma.jsf?popup=true&cd_programa=10001018011P0
https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/programa/viewPrograma.jsf?popup=true&cd_programa=10001018012P7
https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/programa/viewPrograma.jsf?popup=true&cd_programa=10001018005P0
https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/programa/viewPrograma.jsf?popup=true&cd_programa=10001018010P4
https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/programa/viewPrograma.jsf?popup=true&cd_programa=10001018009P6

Quadro 26 - Resultados dos Indicadores Primarios — Decisdo TCU n.° 408/2002

INDICADORES

EXERCICIOS

PRIMARIOS 2018

2017

2016

2015

Custo Corrente com HU
(Hospitais
Universitarios)

PRI R NEICICNoral 226.309.176,66

216.268.153,84

207.827.463,82

177.494.282,57

Custo Corrente sem HU
(Hospitais
Universitarios)

PRI R NEISIeNoral 226.309.176,66

216.268.153,84

207.827.463,82

177.494.282,57

NUmero de Professores

Equivalentes 768,50

795,00

656,00

700,00

630,00

NUmero de Funcionarios
Equivalentes com HU
(Hospitais
Universitarios)

869,65 709,47

868,00

949,97

966,72

NUmero de Funcionérios
Equivalentes sem HU
(Hospitais
Universitarios)

709,47

868,00

949,97

966,72

Total de Alunos
Regularmente
Matriculados

Graduagéo (AG)

8616,00
na

9424,00

8.891,50

8.831,00

Total de Alunos na Pds-
graduacdo stricto sensu,
incluindo-se alunos de
mestrado e de doutorado
(APG)

569,50 495,00

605,00

625,00

538,00

Alunos de Residéncia

Médica (AR) e

0,00

0,00

0,00

0,00

Alunos
da

Namero de
Equivalentes
Graduagdo (AGE)

10.975,32

8771,57

7829,36

8.400,38

9.370,64

Namero de Alunos da
Graduagdo em Tempo
Integral (AGTI)

6753,30 6101,19

5410,18

5.523,00

6.705,70

Namero de Alunos da
Pés-graduacédo em
Tempo Integral
(APGTI)

1139,00 990,00

1210,00

1.250,00

1.076,00

NUmero de Alunos de
Residéncia Médica em
Tempo Integral (ART]I)

0,00

0,00

0,00

0,00

Fonte: CID/Ano base 2019

Quadro 27 - Resultado dos Indicadores da Decisdo TCU 408/2002

EXERCICIOS
INDICADOR 2015 2016 2017 2018
Custo corrente/aluno equivalente 16.990,56 | 21.535,68 | 23.925,16 | 23.183,69
Aluno tempo integral/professor 12,35 9,68 13,78 8,91
Aluno tempo integral/funcionario 8,05 7,13 10,41 9,99
Funcionario/professor 1,53 1,36 1,32 0,89
Grau de partic. Estudantil (GPE) 0,76 0,62 0,56 0,7
Grau envolvimento com Pés-graduacéo (GEPG) 0,05 0,06 0,06 0,05
Conceito Capes 3,33 3,38 3,54 35
Indice Qualificacio do Corpo Docente.(IQCD) 3,75 3,76 3,78 3,84
Taxas de Sucesso 0,42 0,33 0,38 0,38

Fonte: CID/Ano base 2019

2019
19.765,20

10,27
9,08
1,13

0,77
0,06
3,54
4,05
0,47
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a) Analise de Desempenho

Gréfico 11 - Custo corrente/Aluno equivalente
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15.000,00
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5.000,00

0,00

2015 2016

2017

2018

2019

e Custo corrente/aluno

. 16.990,56 | 21.535,68
equivalente

23.925,16

23.183,69

19.765,20

Fonte: CID/Ano base 2019

E possivel observar que a partir de 2018 o indicador Custo Corrente/Aluno Equivalente
vem demonstrando sinais de melhoria na eficiéncia dos gastos da Instituicdo. Desta forma,
entendemos que a gestao deve continuar a realizar agdes que possam contribuir para reduzir os
custos da Universidade, atuando na melhor distribuicdo dos recursos, visando ampliar o acesso

e permanéncia ao Ensino Superior, a fim de contribuir para o atingimento da meta 12 do Plano

Nacional de Educagdo (PNE).

Grafico 12 - Aluno Tempo Integral/Professor:

B Aluno tempo integral/professor

2019

Fonte: CID/Ano base 2019
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Ao analisar este indicador, percebe-se que na série historica dos Gltimos cinco anos, ele
vem oscilando de um ano para o outro. Essa oscilacdo esta relacionada com a flutuacdo do
numero de professores equivalentes e de alunos em tempo integral. Entendemos que os valores
apresentados na serie histérica estdo num patamar que contribui para garantir uma melhor
qualidade educacional considerando que a Universidade possui como tripé de atuacao o ensino,
pesquisa e extensao.

Gréfico 13 - Aluno Tempo Integral/Funcionarios

10,41

9,99
9,08

8,05

| 7,13

2015 2016 2017 2018 2019

Fonte: CID/Ano base 2019

O aluno tempo Integral por funcionario continua em queda desde o ano de 2018. A
continuidade no declinio em 2019 é resultante do aumento de alunos de tempo integral.

Grafico 14 - Funcionario/Professor:

1,6 -
1,4
1,2

1 -
0,8 A B Funciondario/professor
0,6 -
0,4 -
0,2 -

0 T T T T 1

2015 2016 2017 2018 2019

Fonte: CID/Ano base 2019
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Do ano de 2015 para 0 ano de 2018, esse indice vinha sofrendo queda gradativa e
registrou uma queda brusca de 2017 para 2018 (1,32 para 0,89). Ao analisar os dados que
influenciam o indicador, verificamos que tal queda ocorreu por conta da diminui¢do do nimero
de servidores e aumento do nimero de docentes. Ja para o ano de 2019 o indicador volta a
apresentar elevacdo, justamente por ter ocorrido aumento no nimero de funcionarios.

Grafico 15- Grau de Participacdo Estudantil (GPE)
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Fonte: CID/Ano base 2019

O indicador vem apresentando melhoria a partir do ano 2018, aumentando em 0,7 pontos

na afericdo de 2019. Isso indica que ha uma dedicagdo maior do tempo do aluno ao curso.

Gréfico 16- Grau de envolvimento com Pés-Graduagdo (GEPG)
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Fonte: CID/Ano base 2019

E um indice que mostra o envolvimento da Instituicio com cursos de pés-graduacio
(mestrado académico e doutorado). Observa-se que o indice apresentou estabilidade nos anos
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de 2016 e 2017 e ocorrendo um leve declinio em 2018 (Essa reducdo é explicada pela redugédo
do nimero de alunos matriculados na P6s-Graduacdo) e novamente o envolvimento com a Pds-

Graduacao volta ao patamar de 0,06 no ano de 2019, indicando um aumento no nimero de

matriculas.
Grafico 17- Conceito CAPES:
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Fonte: CID/Ano base 2019

Conforme apontado na analise deste indicador realizada no relatdrio de Gestdo de 2018,

em que este indicador possuia perspectiva de aumento para 0s anos seguintes, os resultados de

2019 confirmam nossa previséo.

Gréfico 18- Indice de Qualificacdo do Corpo Docente:
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Fonte: CID/Ano base 2019

Este indicador vem se elevando a cada ano. Podemos relacionar essa melhora gradual as

acOes de capacitacdo do corpo docente em que a Universidade tem proporcionado a liberagédo
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dos docentes para se qualificarem (Mestrados e Doutorados). O resultado deste indicador para
0 ano de 2019 demonstra um alto nivel de qualificacdo do corpo docente da instituicao.

Gréfico 19- Taxa de Sucesso:

= Taxas de Sucesso
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Fonte: CID/Ano base 2019
A Taxa de Sucesso na Graduagdo vinha apresentando instabilidade até o ano de 2016. E

estabilizou-se nos anos de 2017 e 2018. Conforme haviamos previsto, houve um aumento em
2019. Apesar do aumento, ainda ha muito o que fazer para que possamos alcancar o patamar de

90% na taxa de conclusao estabelecida na estratégia 12.3 da meta 12 do PNE.

5.5 AVALIACAO DOS OBJETIVOS ALCANCADOS JUSTIFICATIVAS PARA O
RESULTADO

No quadro abaixo sdo apresentados 0s principais objetivos alcangados por cada Unidade

Gestora, vinculados aos eixos do PDI UNIR 2014-2018.
Quadro 28 — Principais Objetivos Concluidos por UGR e por Eixo do PDI

Objetivo da Unidade constante no

Plano de Acédo 2019

Meta da Unidade constante no Plano de
Acdo 2019

DIRED EIXO 1 Ampliar a divulgacdo e transparéncia das | Aperfeicoar publicidade das a¢cdes da DIRED
acOes da DIRED no site da diretoria, e no site da UNIR.
DIRED EIXO 1 Ampliar a dlvngagao e transparéncia das | Publicar os relatérios mensais de concessao de
acOes da DIRED bolsas
Melhoria da qualidade dos cursos do Levantamento das condi¢des didatico
NUCSA | EIXO1 L -
NUCSA pedagbgico ndo atendidos.
NUCSA EIXO 1 Melhoria da qualidade dos cursos do Executar ao menf)s dois PrOJetos en~volvendo a
NUCSA graduacgdo e a pds-graduacao.
CAMPUS 1Auxiliar na reformulagéo estatutaria, ter Fi;:;i;?i:)gsa(s)ei(s) gjar?oiusod;z:jtlgzr:e
PRESIDEN | EIXO 1 membros da comissdo estatutaria do Universidade Federal de Ronddnia. no ano de
TE MEDICI Campus de Presidente Médici. 2019 '
Acompanhar a atualizagdo dos Projetos Organizar atividades de orientacdo e
PROGRAD | EIXO 1 Pedagoglcos dos_ Cu[sos de G_radu?gao e\sclareumentos_sobrfz a a(_jequagao dos proletos
2.Orientar a aplicacéo da legislacéo e as normas e legislagdes vigentes. (Relativa aos
normas para o ensino de graduagédo Obijetivos 1 e 2)
2 Orientar a aplicaco da leqislacio e Meta 2. Analisar as propostas de alteracdo dos
PROGRAD | EIXO 1 ﬁormas araFc)) enfino de rgaduag % Projetos Pedag6gicos com emissao de
P g ¢ Pareceres (Relativa aos Objetivos 1 e 2).
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1. Acompanhar a atualizacdo dos Projetos
Pedagdgicos dos Cursos de Graduagéo

Meta 3. Orientar e comunicar sobre a aplicagéo

PROGRAD | EIXO 1 2 Orientar a alicacio da legislacio e e normas referentes ao ENADE 2019 para 0s
' P Q gistag N 12 cursos habilitados (Relativa ao Objetivo 2)
normas para o ensino de graduagéo

3. Fomentar a construcdo de plano de x

. . ~ 4. A h t de 02 pl d

PROGRAD | EIXO 1 | melhorias articulado ao plano de a¢éo da compan. ara con§ rugao e. . planos de
. L melhorias (Relativa ao Objetivo 3).
unidade e autoavaliagéo do curso.

5. Acompanhar a abertura de 06 processos de

4. Consolidar as avaliagdes de cursos da renovagdo de reconhecimento de curso em
PROGRAD | EIXO1 UNIR razdo do ENADE 2017 (Relativa ao Objetivo

4).

7. Acompanhar 06 processos de renovagdo de

PROGRAD | EIXO 1 4. Consolidar as avalia¢fes de cursos da reconhecimento em traml.te e acompanhar 05

UNIR processos de reconhecimento de cursos
(Relativa ao Objetivo 4).
PROGRAD | EIXO 1 4. Consolidar as avalia¢fes de cursos da 8. Monltora.r a tramltagz.m de 4 prgtgcolos de
UNIR compromissos (Relativa ao Objetivo 4).

CAMPUS AGRONOMIA: Aumentar, em 5% ao . L. .

L Reduzir no minimo, 10% da retengdo de

ROLIM DE | EIXO 1 | ano, a taxa de sucesso no curso e indices discentes. até o final de 2019

MOURA de concluséo. ' '
ENGENHARIA FLORESTAL:

CAMPUS Antecipacdo do planejamento e elaboracdo Divulgar e solicitar periodicamente
ROLIM DE | EIXO 1 do plano de acdo, plano diretor e (trimestralmente) prazos e procedimentos, bem
MOURA orcamento, além de outras atividades como orientacBes tanto na elaboracdo quanto

fundamentais ao bom desempenho do na execucéo.
curso de engenharia florestal.
CAMPUS PEDAGOGIA: Divulgar e estimular os | Conscientizar os académicos da importancia de
ROLIM DE | EIXO1 | académicos a preencherem a avaliagdo realizar a avaliagdo de modo a obter 70% de
MOURA institucional. participacdo da comunidade académica.
. S 1. Plano diretor do Cam linhado com o

CAMPUS Fortalecer a imagem institucional por PDI e PIPI 2rAsse urggsazlrefia %06

ARIQUEM | EIXO 1 meio da divulgacdo de agdes . x ' g P ¢ ~

ES implementares discussdo do orgamento e plano de agéo, nas
P ' instancias deliberativas. Meta ja estabelecida
1. Contribuir para a elabora¢&o e aprovacéo do

regimento interno da CPAv; 2. Capacitar trés

CAMPUS . - o

Consolidar a auto avaliagdo no Campus de | pessoas por curso em avaliagdo institucional; 3.
ARIQUEM | EIXO 1 . . - .
ES Ariquemes Disponibilizar as analises em todas as
subunidades, por meio de mural; Metas ja
estabelecidas.
DIRED EIXO 2 Planejamento para criacdo de Novos Criacéo de n_ov_os c~ursos de graduacéo e
cursos especializacéo para 2019.2
DIRED EIXO 2 Promover melhorias na qualidade dos Capacitar professor_es e‘ tuForfzs r_1as tecnologias
Cursos da DIRED de ensino a distancia.
DIRED EIXO 2 Consolidar os cursos de graduacao da Manter, no mlnlm?, conceito 3 para 0s cursos
UAB/UNIR de graduacdo da UAB em 2019
Expansio dos cursos de araduacio e nds- Oferecer condices de instalagdo para o curso
NUCSA EIXO 2 P radua gg ¢ P de Jornalismo com abertura de turma a partir
graduag de 2019/2.
NUCSA EIXO 2 Melhorar agualld’ade no enslno de Manutencao de 1 Iaboratorlc? com instalacdo de
graduacdo e pos-graduagéo. softwares atualizados
NUCSA EIXO 2 Melhorar a~quaI|d,ade no enslno de Elabora,r p!anos (_je capacitacdo docente e dos
graduacdo e pos-graduagéo. técnicos vinculados ao NUCSA.
Realizar 10 (dez) a¢Bes de extensao (cursos,
eventos, prestacdo de servigos) de carater
« ivo, cientifico, cultural e artistico,
NUCSA EIXO 2 Ampliar politicas de Extensdo educativo, cientifico, cultural e artistico

desenvolvidos por meio de agBes sistematicas e
continuas voltadas as questdes relevantes da
sociedade.
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Criar estratégias de valorizagdo da
extensdo junto a comunidade académica,

Realizar Visitas Técnicas aos Campi da UNIR

PROCEA | EIXO 2 | publico externo e aos discentes, ampliando | para discutir e consolidar o PDI em relacéo a
0 nimero de propostas e acdes Cultura, Extensdo e Assuntos Estudantis
institucionalizadas.
Criar estratégias de valorizagdo da
extensdo junto & comunidade académica, Institucionalizar Proarama em Sadide e
PROCEA | EIXO 2 | publico externo e aos discentes, ampliando . _g
. ~ Diversidade
0 nimero de propostas e acdes
institucionalizadas.
Criar estratégias de valorizagdo da
extensdo junto a comunidade académica, . , ~
. . . Ampliar em 30% o nimero de acdes de
PROCEA | EIXO 2 | publico externo e aos discentes, ampliando P o - 00 . ¢
. ~ extensdo institucionalizadas.
0 nimero de propostas e acdes
institucionalizadas.
Criar mecanismos de discussao,
dl;/llifnag:;oz Sljltsg]s:zjziiﬁazos rrs's:tlézdeos Desenvolvimento do Programa UNIR Arte e
PROCEA | EIXO2 . ¢ P N g » ProJ . Cultura; Apoiar a¢des de difusdo cultural
acOes de extensdo da UNIR, com vistas a . N . .
. o . desenvolvidas no ambito da Universidade;
garantir a visibilidade e a qualidade das
préticas extensionistas.
Criar mecanismos de discusséo,
divulgacdo e sistematizagdo dos resultados
alcancados pelos Programas, projetos e . .
PROCEA |EIx02 | 2°ancacos pefostrogramas, proje Realizar o V/ Festival UNIR Arte e Cultura;
acOes de extensdo da UNIR, com vistas a
garantir a visibilidade e a qualidade das
préticas extensionistas.
Criar mecanismos de discusséo,
divulgacéo e sistematizacéo dos resultados
PROCEA | EIXO 2 al~cangados peI?s Programas, prole_tos e | Realizaro Arralg da UNIR_; R?allzar a primeira
acOes de extensdo da UNIR, com vistas a Feira de Profissoes;
garantir a visibilidade e a qualidade das
préticas extensionistas.
Criar mecanismos de discussao,
divulgacdo e sistematizagdo dos resultados
PROCEA | EIXO 2 al~can<;ados pel?s Programas, prOJe_tos e _ o )
ag0es de extensdo da UNIR, com vistasa | Realizar o VV Seminario de Extenséo da UNIR;
garantir a visibilidade e a qualidade das
praticas extensionistas.
1. Atualizar as normas institucionais Meta 1. Manter as normas internas referentes
PROGRAD | EIXO 2 | referentes aos Projetos Pedagdgicos dos aos Projetos Pedagogicos adequados a
cursos de Graduacéo. legislagéo vigente.
Meta 2.Coordenar a execugdo de concurso
PROGRAD | EIXO 2 2. Fomentar g melhoria na q~ualldade no publico para professor _efet|~vo (rep95|9a0 _de
ensino de graduagéo; vagas), atraves da publicagdo de até 2 (dois)
editais.
GAB) Realizar acoes de apoio as . .
.( ) 9 P . Aprimorar a tomada de decisGes com foco no
unidades de assessoria, com 0 propdésito . e e
de contribuir no alcance das metas planejamento estratégico, com politicas de
REITORIA | EIXO 2 . incentivo ao desenvolvimento institucional,
programadas em seus planos. Reorganizar | . .. . .
. . R h identificando as oportunidades de crescimento
as atividades ligadas as Assessorias da .
- organizacional.
Reitoria
GAB) Formar parcerias com outras - N .
( inst)itui Ses vFi)san do praticas de Contribuir na formag&o e aprendizado de
REITORIA | EIXO 2 ¢ P estudantes e servidores fortalecendo o processo

aprendizagem, nas areas de pesquisa,
extens&o e ensino.

de aprendizado institucional.
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(CERIMONIAL) Consolidar as
solenidades institucionais a fim de

Compor ritos para as solenidades académicas,

REITORIA | EIXO 2 constituir um rito necessario que que promovam da valorizagdo simbélica do ato
represente e perpetue o evento académico realizado.
ou administrativo.
- Criagdo de 4 novas disciplinas;
- Entrada de 5 novos docentes doutores em
regime de exclusividade
PGECN: Reestruturagdo do regimento - aumento do |nd|(?‘e_de docentes com
CAMPUS der demandas do programa com exclusividade
ROLIM DE | EIXO 2 parf'i a.ten ] prog L - Langamento da primeira edicéo de evento |
MOURA objetivo de obter c?_nctelto 4 na primeira ENSINA organizado pelo PGECN, para
avallagdo atender critérios de avaliagdo da CAPES;
- Organizar sala da Coordenacéo;
- Organizar espaco para uso dos discentes e
docentes
ENGENHARIA FLORESTAL:
CAMPUS goonr}z(;::]dea:, E:Jgrr;(lj;:sfrigscigﬁglda(zucal:rsz Realizar 3 reunides por semestre letivo com
ROLIM DE | EIXO 2 . Nucleo Docente Estruturante (NDE) e docentes
MOURA Engenheiro Florestal’n.o Merci\dq de do curso de Engenharia Florestal.
Trabalho no contexto s6cio econdmico da
Regido e a legislacdo vigente.
Criar politicas de comunicagdo pautadas
CAMPUS no principio da transparéncia, Dar transparéncia ao or¢amento do campus
ARIQUEM | EIXO 2 | democratizacdo da informac&o, divulgacdo | com utilizagdo da informatizagdo e a utilizagdo
ES do conhecimento e valorizagdo de sistemas de software até junho de 2019.
institucional.
Ampliacio e consolidacio da pés- Elaboragdo de chamada interna para proposta
PROPESQ | EIXO?2 - de APCN (avaliagéo de propostas de cursos
graduacéo.
novos).
Ampliagéo e consolidagio da pés- Elaboragdo dé-l mi.nutg da proposta de resolugdo
PROPESQ | EIXO?2 graduacio do programa institucional de acompanhamento
' da pds-graduacéo.
Ampliagéo e consolidacio da pés- Elaboragdo de manuais de procedimentos
PROPESQ | EIXO2 ~ administrativos e académicos de pos-
graduacéo. ~
graduacéo.
PROPESQ | EIXO 2 Estlmular a cultyra emprelzer)dedora ede Realizacdo de capacitacdo para redacdo de
inovagdo tecnoldgica. patente.
Estimular a cultura empreendedora e de Realizagdo do evento "111 Simposio de
PROPESQ | EIXO 2 . N L Inovagéo, Propriedade Intelectual e
inovagdo tecnoldgica. .
Tecnologia™.
PROPESQ | EIXO 2 Pr_omover_agoe_s deNquallfl(fagao doce[\te e ' _A_(;O?S d? dl\’/glgagao dos’pr_ogramas de _
internacionalizago da pds-graduacéo. iniciacéo cientifica e tecnoldgica nos campi.
Realizacéo dos eventos “I Congresso de
Dar visibilidade aos programas de Iniciacédo Cientifica e Tecnoldgica”, “XXVIII
PROPESQ | EIXO2 iniciagdo cientifica e tecnoldgica. Seminério Final do PIBIC” e | Seminério Final
do PIBITI”.
PROPESQ | EIXO 2 Expandir o alcance_da pesquisa em todos Realizacdo do everlto “X Seminério de Pos-
o0s campi da UNIR. Graduagéo e Pesquisa”.
PROPESQ | EIXO 2 Captat re_curso§ para} pe_sqmsa © pos- Divulgag&o dos grupos de pesquisa.
graduacdo junto as agéncias de fomento.
. . Realizacdo de treinamento do Portal de
PROPESQ | EIXO 2 Incentivar a producéo intelectual. Peri6dicos CAPES nos campi do interior.
Aquisi¢do de Digital Object Identifier (DOI)
para os periédicos institucionais da UNIR na
PROPESQ | EIXO 2 Incentivar a producéo intelectual. Associacdo Brasileira de Ensino Universitario
(ABEU) e Associagdo Brasileira de Editores
Cientificos (ABEC).
PROPESQ | EIXO2 Incentivar a produgdo intelectual. Implantacdo do SIGAA - Producdo Intelectual.
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Consolidar os cursos de Graduacéo da

Programar e planejar as reformulagdes dos

DIRED EIXO 3 DIRED PPCs dos cursos de graduacéo da DIRED, de
acordo com a legislagdo vigente.
Criar cursos de Pés Graduagdo - Organi_zarN, em 2019, reunides d_e plane:'jamento
DIRED EIXO 3 L de criagdo de cursos de especializacdo para
Especializagdo
2020.
NUCSA EIXO 3 Consolcﬁ:(rjjazo;;a(ljzcz&s:;l:sos de Melhorar a estrutura do laboratdrio existente.
Consolidar os cursos de Pds Graduagdo | Consolidar os cursos Strictu Senso do NUCSA
NUCSA EIXO3 Strictu Senso do NUCSA em 2019.
Consolidar e ampliar as agdes de extenso Elaborar e executar, ao menos, 10 projetos de
NUCSA EIXO 3 extensdo dos cursos do NUCSA em 2019,
do NUCSA .
atendendo as demandas da comunidade.
NUCSA EIXO 3 Realizar a integr.agéo.dos ingressantes a Apoiar eventos de recepcdo e integragdo dos
universidade calouros.
Contribuir com a consolidagao das agoes Manter as bolsas de extenséo e cultura do
PROCEA | EIXO3 de extenséo realizadas no ambito da PIBEC:
Universidade Federal de Rondonia. '
Lancar Edital de premiacdo artistica; Lancar
Contribuir com a consolidacdo das acOes Edital de bolsa Fomento a extensdoElaborar
PROCEA | EIXO3 de extensdo realizadas no ambito da estratégia para programar a curricularizacdo da
Universidade Federal de Rondonia. extensdo na Fundagdo Universidade Federal de
Ronddnia."
Contribuir com a consolidacao das a¢des Planejar métodos para a implantagdo da
PROCEA | EIXO3 de extensdo realizadas no &mbito da politica de acolhimento dos alunos
Universidade Federal de Rondonia. ingressantes;
Contribuir com a consolidag&o das a¢bes . I .
PROCEA | EIXO3 de extensdo realizadas nogémbito c(i;a Ampliar o quantitativo _deAaIL{nos atendlc_ic.)s
Universidade Federal de Rondonia. pelo Programa de Assisténcia Estudantil;
Contribuir com a consolidacdo das ac6es x
PROCEA | EIXO3 de extensdo realizadas nogémbito c(i;a Implantar as bolsejzf(?e Estporte e Lazer - Acdo
Universidade Federal de Rondonia. rmativa
Contribuir com a consolidacdo das acbes - x
PROCEA | EIXO3 de extenséo realizadas nogémbito ga Implantar as bolsz\s%_de A(_:es.5|b|I|dade ~Agao
Universidade Federal de Rondonia. rmativ;
- N ~ Realizar semestralmente visitas técnicas nos
Contribuir com a consolidacdo das agdes campi da UNIR para levantamento de
PROCEA | EIXO3 de extensdo realizadas no ambito da . ~ L
Universidade Federal de Rondénia. demandas e discussdo sqbre a Assisténcia
Estudantil;
Contribuir com a consolidacao das agdes
PROCEA | EIXO3 de extensdo realizadas no ambito da Realizar o Férum de permanéncia indigena
Universidade Federal de Rondonia.
Contribuir com a consolidacéo das a¢des . Lo
PROCEA | EIXO3 de extensdo realizadas nogémbito ((j;a Reformular agirt:hi.?a Assistencia
Universidade Federal de Rondonia. studant
Contribuir com a consolidacéo das a¢des
PROCEA | EIXO3 de extensdo realizadas no ambito da Elaborar 0 Manual de procedimentos
Universidade Federal de Rondonia.
1. Aperfeicoar o sistema eletrdnico do
processo de selecdo discente (Vestibular e
vagas ociosas) com vistas garantir maior
seguranca dos certames.
PROGRAD | EIXO 3 2. Fortalecer a compreensdo do Processo Meta 1. Revisar as rotinas do sistema de

de Selecédo Discente da Universidade
Federal de Ronddnia junto a comunidade
externa.
3. Fortalecer os programas vinculados a
PROGRAD.

certame para emissdo de relatérios e consultas;
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1. Aperfeicoar o sistema eletrdnico do
processo de selegdo discente (Vestibular e
vagas ociosas) com vistas garantir maior
seguranga dos certames.

2. Fortalecer a compreensdo do Processo

Meta 2. Construir em parceria com a DTI

PROGRAD | EIXO 3 . Lo ambiente eletrénico auxiliar os trabalhos para
de Selecéo Discente da Universidade o« .
P - comisséo de analise das cotas;
Federal de Ronddnia junto a comunidade
externa.
3. Fortalecer os programas vinculados a
PROGRAD.
1. Aperfeicoar o sistema eletrdnico do
processo de selegdo discente (Vestibular e
vagas ociosas) com vistas garantir maior
seguranca dos certames.
2. Fortalecer a compreensdo do Processo Meta 3. Revisar e Atualizar o manual do
PROGRAD | EIXO3 de Selecéo Discente da Universidade candidato para Processo Seletivo 2020;
Federal de Ronddnia junto a comunidade
externa.
3. Fortalecer os programas vinculados a
PROGRAD.
CAMPUS . - - Institucionalizar o Laboratorio “Amigos da
ROLIM DE | EIXO 3 PEDAGOGL’?' di:t:rjtt:r::n(t’;'aborator'os Gente em rodas de Historia™; - Adquirir
MOURA maveis e equipamentos.
CAMPUS AGRONOMIA: Consolidar o curso de Iniciar as atividades do mestrado em Agro
ROLIM DE | EIXO 3 mestrado interdisciplinar em agros ecossistema Amazonico
MOURA ecossistemas Amazonicos. '
Captar recursos para pesquisa e pds- Elaboragdo de plano anual de contratagdo
PROPESQ | EIXO 3 graduacdo junto as agéncias de fomento. PROPESQ 2020.
Captar recursos para pesquisa & pos- Elaboracdo de processo licitatorio via Sistema
PROPESQ | EIXO3 . s A de Registro de Pregos (SRP) para aquisicéo de
graduacdo junto as agéncias de fomento. N . - ~
solucéo de tecnologia da informacao.
DIRED EIXO 4 Participacdo e divulgacdo das acdes Elaborar_ c_ritérios para participacdo de docentes
docentes da DIRED que ministram aulas na DIRED em eventos
DIRED EIXO 4 Capacitar técnicos administrativos da Levantar a demanda ,par'a qualificacdo do corpo
DIRED técnico.
CAMPUS Estabelecer parcerias entre 2016 e 2018 . . x
GUAJARA | EIXO 4 com as IFES, para a realiza¢éo de Realizar DIdNTER’ par_a ampliar a formagao
MIRIM DINTER ocente strictu sensu.
NUCSA EIXO 4 Capacitar técnicos administrativos do Levantar a demanda !oar'a qualificagdo do corpo
NUCSA técnico.
NUCSA EIXO 4 Instituir |nstrument_o de regulacéo Elaborar e aprovar regimento interno do
normativa NUCSA.
4.1.1Apoiar a realizacdo da Il Semana
Académica de Engenharia de Pesca
(Comemoracgéo dos 10 anos do Curso de
CAMPUS 4.1 Divulgar as ag0es e trabalhos Engenharia de Pesca) a ser realizado em
PRESIDEN | EIXO 4 | desenvolvidos no Campus de Presidente 2019.4.1.2 Apoiar a realizagdo do 11
TE MEDICI Médici. Workshop Rondoniense de Zootecnia a ser
realizado em 2019 ou Dia de Campo sobre
Forrageiras. 4.1.3 Participar de Congressos,
Simpésios, Semindrios e Feiras e outros.
CAMPUS 4.2 Incentivar o ingresso de !orofessores~do 4.2 Possibilitar a saida de mais docentes para
PRESIDEN | EIXO 4 | quadro em programas de P6s-Graduacéo cursar o doutorado ou pés-doutorado em 2019,
TE MEDICI Doutorado e Pés-Doutorado.
REITORIA | EIXO4 (ARI) Regulamentar a Assessoria de Aprovar o Regimento Interno da ARI no

RelagBes Internacionais

CONSAD

75



Capacitar os servidores que atuam nas
(CERIMONIAL) Promover curso de Compissﬁes de Cerimonialqda UNIR, para
REITORIA | EIXO 4 capacitagdo sobre o Cerimonial - ) p
Universitario atuarem com conhecimento necessario e
unificado dos ritos académicos na UNIR.
- Solicitar capacitacdo dos 09 servidores
lotados no departamento de Engenharia
Florestal no que diz respeito ao planejamento
da contratacdo, elaboracéo de termos de
referéncia, processos licitatdrios, gestédo
CAMPUS ENGENHARIA FLORESTAL: Melhorar | T5Tel 2r e documgn o
ROLIM DE | EIXO 4 | agestéo institucional no Departamento de P . ! 9 ¢ . ¢
. oficial, e ainda, para subsidiar a tomada de
MOURA Engenharia Florestal. L .
deciséo pelo Conselho Departamental e
promover eficiéncia no uso de recursos
financeiros; - Criar e Institucionalizar o
Regimento Interno do Departamento
Académico de Engenharia Florestal.
Levantar necessidades de reformas no Levantamento de necessidades de reformas
DIRED EIXO5 | prédio da DIRED, nas unidades (polos) e para ampliar parcerias com prefeituras
Laboratorios. parceiras
CAMPUS cssibldade para mlhor ender. iy
GUAJARA | EIXO5 pars ’ Finalizar a obra até 2018,
somente aos usuarios da UNIR, como de
MIRIM . D
toda a comunidade de Guajard-Mirim.
x . - Manutencdo dos bens iméveis no auditdrio e
Manter o padrdo de qualidade do auditério - ? L
NUCSA EIXO5 aquisicdo de bens méveis para aumentar o
do NUCSA L
conforto dos usuéarios
NUCSA | EIXO5 Aumentar o nimero de salas de aula para Mapear_ 0s espacos disponiveis no Campus
0s Cursos do NUCSA para fins de uso dos Cursos do NUCSA
5.1 Inaugurar a Biblioteca e Bloco
Pgé‘:gg;_r EIXO 5 5.1 Inaugurar o Bloco Administrativo e Administrativo que possui um auditorio para
E MEDICI Biblioteca setorial. cerca de 80 pessoas, no primeiro semestre de
2019.
CAMPUS 5.2 Inaugurar a Biblioteca no Campus de 5.2 Inaugurar a Biblioteca no primeiro
PRESIDENT | EIXO5 Presidente Médici tre de 2019
E MEDICI residente Médici. semestre de .
5.3 Concluir a construgdo do Bloco de Laboratoérios
5.3 Concluir e Inaugurara o Bloco de no primeiro semestre de 2019. Reformar o curral
CAMPUS . L. para manejo de bovinos. Melhorar as instalages dos
laboratéri r nder r
PRESIDEN | EIXO5 aon ato hosz DZ apate dez ostcu st5 de setores de Agrostologia, Ovinocultura, Bovinocultura
TE MEDICI . nge_n aria ae ?fca{ 00_ eclmfi € de Corte, Bovinocultura Leiteira e Centro de Estudo
Licenciatura em Ciéncias Biologicas. em Sanidade Animal, Laboratério de Estudos em
Peixes Ornamentais e Carcinocultura.
. . Equipar os auditdrios existentes que atendem
(CERIMONIAL) Equipar os auditorios da noqméF;(imo 170 pessoas, com e u? amentos de
REITORIA | EIXO5 UNIR com condigdes bésicas para a e P ' ; p_
R ; R som e midia para atender as necessidades dos
realizacdo das solenidades institucionais.
eventos.
1- Aquisicao de sistema de seguranca e
Garantir a seguranca do prédio e dos bens | monitoramento para as estruturas fisicas do NT
NT EIXO5 . . , L .
patrimoniais do Nucleo e Departamentos. | (administrativo e departamentos) — 2019-2023
2- Instalacdo de grades de seguranca — 2019

Fonte: Unidades Gestoras — Avaliagdo do Plano de Agéo 2019.

De maneira mais sintética, no grafico a seguir propde de maneira comparativa as
prioridades da gestdo por eixo do PDI bem como a proporg¢do dos objetivos concluidos em
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relagdo ao total de objetivos propostos no Plano de Agéo, para cada eixo, de maneira a apresentar
0 desempenho alcancado, em relacdo as prioridades estabelecidas no Plano de Acéo 2019.

Grafico 20 - Prioridades da Gestdo e Objetivos Concluidos

Prioridades da Gestdo: Ac¢bes por Eixo do Acbes Concluidas por Eixo do PDI
PDI

¥ EIXO 1 - Planejamento ‘
e Avaliagdo u EIXO 1 - Planejamento e
Institucional Avaliagdo Institucional
WEIXO2- u EIXO 2 - Desenvolvimento
Desenvolvimento Institucional
Institucional = EIXO 3 - Politicas
Académicas

1 EIXO 3 - Politicas
Académicas EIXO 4 - Politicas de

Gestdo

EIXO 4 - Politicas de

Gestdo

= EIXO 5 - Infraestrutura

H EIXO 5 - Infraestrutura

Fonte: Plano de Acdo 2019 e Unidades Gestoras — Avaliacdo do Plano de Acédo 2019.

O grafico a seguir demonstra de maneira comparativa a relacdo entre prioridade e
desempenho, porém considerando a posicao de cada eixo entre prioridade da gestdo e objetivos
concluidos no exercicio, considerando a posicao a partir de uma escala de 1 (menor prioridade)
a 5 (maior prioridade).

Gréfico 21 — Comparacao Prioridades da Gestdo e Objetivos Concluidos

5

1

Eixo 1 - Eixo 2 - Eixo 3 - Politicas  Eixo 4 - Politicas de Eixo 5 -
Planejamento e Desenvolvimento Académicas Gestao Infraestrutura
Avaliagdo Institucional
Institucional

«=0==Prioridade  ==@==Desempenho

Fonte: Plano de Acédo 2019 e Unidades Gestoras — Avaliacao do Plano de Acéo 2019.

Enfatiza-se que os objetivos com maior prioridade (Eixo 2 — Desenvolvimento
Institucional) obtiveram desempenho proximo ao grau maximo considerado na analise,
enquanto que os objetivos do Eixo 1 — Planejamento e Avaliacdo Institucional, elencado como
baixa prioridade (2) alcancaram desempenho maximo (5).
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Outro desempenho que merece ser pontuado, refere-se aos objetivos do Eixo 3 —
Politicas Académicas, que de maneira pratica concentram os objetivos diretos das atividades
finalisticas (ensino, pesquisa e extensdo), que na formulacdo do Plano de Acdo tiveram
prioridade alta (nivel 4), no entanto no que diz respeito ao desempenho tiveram grau 2.

Ha que se destacar a escala utilizada, considerou a posi¢cdo de cada eixo em termos de
prioridade e desempenho e quando se faz a analise comparativa tem-se objetivo de propor uma
andlise geral dos objetivos alcangados.

Neste sentido, ressalta-se que cada eixo possui complexidade especifica, como eventos
ocorridos no decorrer do exercicio, politicas de governo para a area, disponibilidade de recursos,
mobilizagdo da comunidade académica, prioridades de cada unidade gestora e de cada segmento
institucional, dentre outras contingéncias que sdo variaveis que contribuem para o alcance
satisfatorio dos objetivos de cada eixo. Assim, € oportuno destacar que compreensao do
desempenho de cada eixo, macroprocesso e segmento da cadeia de valor devem considerar cada
peculiaridade.

Nesta linha, considerando uma abordagem de avaliacéo integrada, entende-se que para
compreender os resultados alcangados é necessario destacar dois fatores criticos de sucesso para
0 desenvolvimento das estratégicas institucionais: O primeiro diz respeito ao modelo de
governanca institucional, ja apresentado, em que as Unidades Gestoras possuem determinado
grau de autonomia na tomada de decisdes, gestdo e uso de recursos (recursos humanos,
orcamentarios, infraestrutura etc), observando o Plano de Desenvolvimento Institucional. O
segundo fator é exatamente a disponibilidade destes recursos na proporcao suficiente para
atendimento das demandas institucionais.

Ambos demandam da Administracdo Superior da UNIR maior capacidade de gestdo para
alinhamento das acGes com énfase nas prioridades institucionais, sobretudo frente ao periodo
austero vivenciado com imposicdo de limitacdo aos recursos or¢camentérios, realidade esta
fortemente reputada pelas Universidades e Institutos Federais também em 2019.

Dentro da autonomia das Unidades Gestores de Recursos, considerando ainda a mudanca
de prioridades no decorrer do exercicio e a dinamicidade que o planejamento requer,
aproximadamente 11% das metas foram canceladas para readequacdo do Plano de Acdo no
decorrer do exercicio de 2019.

No ambito orcamentario destaca-se o impacto da Emenda Constitucional (EC) n°
95/2016 (BRASIL, 2016), em 15 de dezembro de 2016, que alterou o Ato das Disposi¢oes
Constitucionais Transitérias, que tem como premissa o equilibrio das contas publicas e a
contencdo dos gastos, estabelecendo limitacGes para as despesas primarias. Neste sentido, de
forma prética, o Executivo ndo pode ampliar despesa primaria acima do limite aprovado, e a
inclusdo de novas demandas na Lei Orcamentaria Anual (LOA) esta condicionada a solicitacdo
de remanejamento de outras dotacgdes existentes.

Logo no inicio do exercicio houve contingenciamento anunciado pelo Ministério da
Educacgdo de aproximadamente 20% do orgamento, e 0 bloqueio de crédito orcamentéario no
Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal (SIAFI) na ordem de 30%
dos valores totais de custeio e capital previstos na LOA 2019.

Além do contingenciamento e do bloqueio de creditos, as restricbes or¢camentarias
emplacadas no primeiro semestre de 2019, conforme limites e contingenciamentos previstos no
Decreto n° 9.741 de 29 de margo de 2019, que dispBe sobre a Programacdo Orcamentaria e
Financeira e estabelece o cronograma mensal de desembolso do Poder Executivo Federal para
0 exercicio 2019, inicialmente houve liberacdo de apenas 40% do limite de empenho de custeio
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dos valores totais previstos na Lei Orgamentéria Anual (LOA) 2019, sendo estes especificos
para atendimento das despesas de manutencdo e funcionamento, as contratuais e obrigatorias
(energia, agua, limpeza, vigilancia, estagiarios, auxilios do Plano Nacional de Assisténcia
Estudantil (PNAES), entre outras) e ainda as despesas discricionarias (diarias, passagens,
material de consumo, STPJ, etc).

Em relagdo ao Orcamento de Capital (Investimento), destaca-se que totalizaram apenas
aproximadamente 2% do orcamento previsto para o exercicio e até maio de 2019 nédo foi
disponibilizado nenhum percentual de limite para emisséo de empenhos, 0 que praticamente
inviabilizou a capacidade de investimentos, até mesmo ac¢des consideradas prioritarias por esta
Administrag&o (previstas na Proposta Orgamentaria e no Plano de A¢do UNIR 2019).

E importante ressaltar que neste cenario restritivo quanto ao recursos de capital que, a
Administracdo Superior da UNIR ndo envidou esforcos na busca de estratégias e articulacfes
frente a0 MEC e até mesmo bancada parlamentar do Estado de Rond6nia em busca de apoio
institucional na liberacdo dos limites orcamentarios em tempo habil para execucao e até mesmo
disponibilizagdo de recursos extras, frente as diversas demandas de investimentos existentes
para 2019, tais como obras de suma importancia a serem conclusas (Restaurante Universitario
em PVH, Centros de Convivéncia nos Campi do interior e Teatro Universitario), atualizacdo de
equipamentos laboratoriais, estruturacdo de novos prédios inaugurados, entre outras demandas,
todavia frente ao periodo austero vivenciado resultados expressivos nao foram alcangados neste
sentido em 2019.

Registramos ainda que em meados de setembro a realidade era a liberacdo de apenas
64% para despesas de custeio e 20% para despesas de capital, limites estes visando o
atendimento de todas as despesas discricionarias da UNIR no exercicio de 2019.

Este cenério que perdurou o ano de 2019 demandou da gestdo superior a implementacao
de medidas de seguranca visando priorizar principalmente os contratos de manutengédo e
funcionamento da UNIR (energia, agua, vigilancia, limpeza, telefonia fixa, entre outras
previstas em contratos continuados) bem como as despesas caracterizadas como indispensaveis
e/ou emergenciais, garantindo assim o pleno funcionamento da instituicdo e suas atividades
mesmo gue em sua cendario austero, modo que todos os compromissos com os fornecedores e
credores foram honrados.

Destaca-se que 0s objetivos ndo atingidos em 2019, se encontram em andamento e foram
assim realinhados para a realidade do ano de 2020 de acordo com os objetivos e metas do novo
PDI 2019-2024.

56 MONITORAMENTO DE METAS NAO ALCANCADAS E PERSPECTIVA
PARA OS PROXIMOS EXERCICIOS

As formas e instrumentos de acompanhamento e monitoramento da execucdo e
resultados dos planos utilizados pela UNIR englobam principalmente grupos focais,
questionarios, entrevistas, reunides e foruns, para coleta de informacGes pela Diretoria de
Planejamento, Desenvolvimento e Informacdo, vinculada a Proplan e pela pela CPAv designada
pela Administragdo Superior.

A CPAv compete assessorar, acompanhar, monitorar e mobilizar a UNIR em torno da
execucdo da Politica de Avaliagéo Institucional e possui comissdes descentralizadas em todos
os campi da UNIR. E portanto a instancia legal responsavel pelo desenvolvimento do projeto de
autoavaliacdo da Instituicdo no sentido de mobilizar e organizar os diferentes segmentos
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académicos (docentes, discentes, técnico- administrativos, dirigentes e representantes da
sociedade) para pensar coletivamente a UNIR no que ela faz, construindo uma rede que articule
0S sujeitos no processo de reflexdo/acdo para produzir conhecimentos sobre a Instituicdo; definir
e assumir compromissos coletivos; definir propostas de acdo e caminhos alternativos para o
acompanhamento e aperfeicoamento do PDI; organizar e coordenar subcomissdes para avaliar
cada uma das dimensdes delineadas pelo SINAES (Sistema Nacional de Avaliagéo da Educacéo
Superior — Lei n° 10.861/2004). A estrutura de avaliacdo, bem como os componentes do
SINAES séo evidenciados na figura a seguir.
Figura 28 — Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior — SINAES.

SINAES - SISTEMA NACIONAL DE AVALIACAO DA EDUCACAO SUPERIOR
Componentes
. do SINAES
:// — 2 \EE;
= Censo do
Cadastro Ensino
E-MEC Superior
Avaliacao Avabacso do
das desempenho
Instituicoes Avaliagao de
/ de Cursos estudantes
Auto
avaliagao
Avaliagcao
Referenciais
externa ) de ENADE
TR qualidade —

Fonte: CPAvV
Para mais informaces acesse: http://www.avaliacaoinstitucional.unir.br/
Destaca-se que a avaliacdo interna (ou autoavaliacdo) na UNIR vem sendo entendida

como uma pratica indispensavel ao processo de planejamento, definicdo de acdes e das metas a
serem alcancadas, na busca por qualidade e exceléncia no &mbito académico e da gestao.

Para 0 monitoramento e avaliagdo dos objetivos estratégicos do PDI e do planejamento
anual por meio do Plano de acdo, registra-se a implantacdo gradativa dos sistemas SIG (SIGAA
SIPAC, SIGRH, SIGPP, SIGED) com capacidade de subsidiar as avaliagbes com o
fornecimento de informacdes institucionais, especialmente as que sdo insumos dos indicadores
institucionais de desempenho do Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI.

E importante ressaltar que, em um cenario de constantes mutacdes, seja por novas
politicas de governo estabelecidas ou até mesmo casos fortuitos ou de forca maior, como € o
caso da realidade atual vivenciada por todo 0 mundo com a pandemia do Covid-19, informamos
que todos esses eventos poderdo influenciar diretamente nas agoes e resultados desta UNIR em
2020, haja vista que o calendario académico foi suspenso pela Gestdo Superior neste momento
seguindo as recomendacdes de isolamento previstas em decreto, seja municipal ou estadual, e
ainda sem previsdo de retorno das atividades académicas, mantendo-se apenas as atividades
administrativas por meio de trabalho remoto.

Desta forma, partindo deste prisma, nos causa angustia o cenario atual quando nos
deparamos com duvidas e incertezas quanto ao futuro, e assim nos faz refletir em relacéo ao
atingimento dos objetivos e metas para 2020. Todavia como IFES que preza pela qualidade dos
seus servicos prestados a sociedade firmamos nosso compromisso e seriedade na busca sempre
do interesse coletivo e participativo, mesmo que em momentos de indefini¢oes.
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Por fim, associa-se todas estas préaticas e instrumentos a expectativa de implementagao
da Politica de Gestdo Riscos para contribuir com integridade e conformidade dos
macroprocessos bem como como para melhor desempenho das estratégias institucionais.

5.7 PERSPECTIVAS E DESAFIOS

O principal desafio que se apresenta para o0 ano de 2020, conforme mencionado
brevemente no item anterior deste relatorio, sem ddvida esta relacionado as acdes de
enfrentamento a pandemia da COVID19 (Novo Coronavirus), que dentre diversos impactos
socioecondmicos afetou significativamente as atividades institucionais da UNIR, acarretando
na suspensdo do calendario académico 2020, especialmente a suspensdo das aulas presenciais
até o encerramento das medidas sanitarias relacionadas ao coronavirus (COVID19).

Nesse sentido, considerando a falta de perspectiva de normalizacéo das atividades para
0 curto prazo, entende-se que o grande desafio sera a reorganizacdo das atividades académicas
e compensacdo do calendario académico de maneira que 0s impactos desta readequacdo ndo
ultrapassem a vigéncia do ano corrente para o subsequente, como em eventos passados.

Agrega-se a isto, os efeitos da pandemia sobre a atividade econdmica e
consequentemente na capacidade de arrecadacdo do Estado Brasileiro, que perpassa de um
historico recente de restricdes orcamentérias e vive uma realidade urgente de realocacéo de
recursos de areas distintas para a area da salde como resposta aos impactos da pandemia no
sistema de salde do pais. Neste sentido, se tem receio que haja em algum momento do exercicio
2020 restri¢cbes orcamentarias mais severas que possam impactar ainda mais o funcionamento e
a capacidade de investimentos desta IFES, cada vez mais limitados nos Gltimos anos.

Além disto, ainda sob a Otica orcamentaria, tem-se como desafio para o ano de 2020, o
fato de termos aproximadamente 40% dos recursos de custeio da UNIR, indisponiveis por
constarem na LOA condicionados a aprovacdo legislativa, o que gera expectativas quanto a
disponibilidade desses recursos, para manutencdo minima do funcionamento da UNIR ao logo
do exercicio. Para além das dificuldades ja observadas, evidencia-se também alguns aspectos
importantes para melhoria das atividades institucionais.

O primeiro diz respeito a efetiva implementacdo da politica de gestdo de riscos e
integridade como uma ferramenta para auxiliar a Gestdo Superior da UNIR no enfrentamento a
eventos de risco, especificamente em momentos de crise como o que estamos passando. Desta
forma, a perspectiva para 2020 é a aprovacao da politica de gestdo de riscos da UNIR junto ao
Comité Permanente de Governanca (CPG/UNIR), instituido pela Portaria N°
417/2018/GR/UNIR, de 20 de Junho de 2018, e posterior implementacdo das acdes junto as
Unidades Gestores, por meio do Plano Institucional de Gerenciamento de Riscos.

O segundo desafio que surge e que consta como Objetivo Estratégico no PDI 2019-2014,
diz respeito a institucionalizacdo da educacdo a distancia na UNIR, que atualmente dispde de
uma Diretoria especifica para gerir as ac¢fes, no entanto ainda carece de uma abordagem
institucional para o delineamento das acbGes e alocacdo de recursos. Entende-se que a
consolidacdo deste objetivo estratégico resultard& na ampliacdo do alcance das acdes
institucionais, apresentando-se como uma alternativa tecnoldgica para desenvolvimento das
atividades académicas, especialmente frente a nova realidade de distanciamento social.

Outro grande desafio diz respeito a captacao de recursos de fontes alternativas, uma vez
que a UNIR depende quase que exclusivamente de recursos oriundos do Tesouro Nacional. Vale
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ressaltar que no or¢camento 2020 da UNIR, as receitas de fonte propria representam apenas
0,1610%, do orgcamento total.

Neste sentido, tem-se a perspectiva de poder ampliar por meio das atividades
institucionais de ensino, pesquisa e extensdo a arrecadacdo de receitas proprias, receitas
descentralizadas, e receitas oriundas de parcerias, para podermos almejar melhores condicdes
de investimentos de forma que a Universidade ndo fique exposta e suscetivel as dindmicas
orcamentarias decorrentes das a¢des do Governo Federal.

Outra expectativa diz respeito efetiva implantacao e entrada em mddulo de producéo dos
Sistema Integrado de Patriménio, Administragdo e Contrato - SIPAC modulo do sistema SIG,
que vem para informatizar os fluxos de processos da area administrativa, especificamente as
areas de orcamento e de requisicdes que demandam material, diarias e passagens, suprimento
de fundos, auxilio financeiro, almoxarifado, controle patrimonial, compras e licitacdes atas e
pedidos em registro de precos, dentre outros, abrangendo este conjunto de funcionalidades de
forma integrada, visando as necessidades de gestdo e controle das atividades administrativas da
UNIR.

Do ponto de vista da estratégia institucional, o0 maior desafio ndo sé para 2020, como
também para os exercicios subsequentes, refere-se a execucao, monitoramento e avaliagao dos
objetivos e metas do novo Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI 2019-2024.

A figura a seguir sintetiza os principais desafios para o exercicio de 2020.

Figura 29 - Perspectivas e Desafios

‘ Calendario Académico 2020
‘ Liberagao do Orgamento 2020

Gestdo de Riscos e Integridade

‘ Institucionalizacdo da Edicagao a Distancia

Alternativas para Captacao de Recursos

Efetiva Implantagao do Sistema Integrado de Patriménio,
Administragao e Contrato - SIPAC

‘ PDI 2019-2024

Fonte: Cplan/DPDI/PROPLAN
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6 AVALIACAO SOBRE OS RESULTADOS DAS AREAS RELEVANTES DA
GESTAO

Neste capitulo apresenta-se a demonstracdo da eficiéncia e conformidade legal de areas
relevantes que contribuiram para o alcance dos resultados institucionais e objetivos estratégicos
nos diversos segmentos e macroprocessos da cadeia valor, assim resumidos em ensino, pesquisa,
extensdo e atividades suplementares.

Neste sentido, é composto pela avaliacdo da Gestdo Financeira e Orcamentéria, Gestdo de
Pessoas, Gestdo de LicitacOes e Contratos, Gestdo Patrimonial e Infraestrutura, Gestdo da
Tecnologia da Informacdo, Gestdo de Custos, Sustentabilidade Ambiental, Informacdes
Orcamentarias, Financeiras e Contabeis.

6.1 GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

No exercicio financeiro de 2019 houve a previsdo de receitas diretamente arrecadadas
(receitas proprias), proveniente de taxas de alugueis e emolumentos (cantinas e fotocopiadoras
no Campus), convénios ou contratos de repasse (convénios vigentes), no total de R$ 100.745,00.

Os recursos provenientes de projetos, mediante descentralizagio pelos Orgéos Federais
ndo sdo computados como receita propria. Em 2019 esses recursos totalizaram R$ 3.055.537,83,
sendo executados conforme o objeto de cada instrumento (contratos, convénios, acordos de
cooperacdo técnica, etc.), dentre os quais destacam-se as contribui¢Ges para as atividades de
ensino, pesquisa e extensdo, por meio das acdes de pagamento de bolsas para estudantes e
docentes, diarias e passagens e aquisicao de equipamentos para laboratérios de ensino.

Ja em relacdo aos recursos de fontes do tesouro, que vém sofrendo inimeras restrigdes e
contingenciamentos nos ultimos 3 (trés) anos, priorizou-se a aplicacdo do mesmo, em servicos
continuados, que afetam diretamente o funcionamento e manutengéo da instituicdo, como agua,
energia, seguranca, limpeza, manuten¢do de equipamento de laboratérios e salas de aulas.

No entanto, destacamos a promulgacdo da Emenda Constitucional (EC) n° 95/2016
(BRASIL, 2016), em 15 de dezembro de 2016, que alterou o Ato das DisposicOes
Constitucionais Transitérias, que tem como premissa o equilibrio das contas publicas e a
contencdo dos gastos, estabelecendo limitacGes para as despesas primarias.

A figura a seguir apresenta execucao dos gastos da instituicdo e sua evolugdo nos trés
ultimos exercicios (2017, 2018 e 2019), apresentando os saldos orcamentarios no encerramento
de cada exercicio considerando os totais por fase de execucdo das despesas (Empenhado,
Liquidado e Pago), bem como os valores executados por grupo de despesa (Pessoal, Outras
Despesas Correntes — Custeio e Investimentos — Capital).
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Figura 30 — Execucéo das Despesas da UNIR: Comparativo dos Trés Ultimos Exercicios
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2019 rﬂ 0, B 12.128.003,22
Pagos
R$ 220.150.032,55
2017 R§ 37.131.143,20 $
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218.834.430,40
2018 RS 39.670.623,09 RS -
RS 216.558, =53

R$ 231.206.391,98 Investimen
2019 rm % 1081250043 IIIIIIIIER & [[] Investimentos

. DESPESA COM PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS
Sdo despesas de natureza remuneratéria decorrente do efetivo exercicio do cargo, emprego ou fungdo de corfianga no setor
publico; pagamento dos proventos de aposentadoria, reformas e pensdes; obrigagdes trabalhistas de responsabilidade do
empregador, incidentes sobre folha de pagamentos, contribuicdo a entidades fechadas de previdéncia; outros beneficios
assistenciais classificAveis neste grupo de despesa, gratificagées, adicionais e outros direitos remuneratérios; despesas com o
ressarcimento de pessoal requisitado, despesas com a contratagdo de temporarios para atender a necessidades de excepcional
interesse publico e contratos de terceirizagdo de mao de obra conforme legislagéo.

. OUTRAS DESPESAS CORRENTES (CUSTEIO)
Sdo despesas com a manutencdo de Contratos continuados (energia, vigilancia, &gua e esgoto, limpeza e conservagdo,
manutengdo de iméveis e reformas, outros), aquisicdo de material de consumo, pagamento de diarias e passagens, bolsas,
contribuicdes, subvengdes, auxilio-alimentagdo, auxilio-transporte, além de outras despesas da categoria econémica
“despesas correntes” ndo classificaveis nos demais grupos de naturezade despesa.

INVESTIMENTO (CAPITAL)

Despesas orgamentdrias com o planejamento e a execugdo de obras, instalagdes e aquisicdo de equipamentos e demais
materiais permanentes (Equipamentos, Mobilidrios, Livros, etc.).

Fonte: Sistema SIAFI: Tesouro Gerencial



Pontua-se que o total dos valores empenhados tem reduzido nos ultimos anos em
contrapartida ao orcamento crescente, apesar de ter sofrido apenas recomposicao nos ultimos, o
que nos causa relevante preocupacdo para 0s demais exercicios vindouros, haja vista que as
demandas desta UNIR s&o cada vez maiores para manutencao de suas atividades e infraestrutura,
todavia com recursos desmedidamente escassos.

Tal aspecto se deve ao fato dos contingenciamentos ocorridos ao longo dos Ultimos anos,
bem como a forma gestdo do Governo Federal na liberagdo dos limites orgcamentarios para
empenho, tendo ocorrido de maneira que inviabiliza a execucdo gradativa do orcamento desta
IFES, que apesar de dispor de autonomia na gestdo financeira e patrimonial, tem limitada a
capacidade de execucdo do seu orcamento.

Ressalta-se que a Lei 4.320/1964 que Estatui Normas Gerais de Direito Financeiro
disciplina no seu Art. 60 que “E vedada a realizac¢éo de despesa sem prévio empenho”. Neste
sentido, € necessaria que a liberacdo dos créditos orcamentarios ocorra de maneira mais
dindmica para que a universidade possa melhorar a cada exercicio a capacidade de gestdo
orcamentaria.

Apesar destas dificuldades enfrentadas em 2019, é de suma importancia destacar que dos
totais dos limites de créditos orcamentarios disponibilizados pelo Governo Federal (Dotagdo
inicial LOA, Dotac¢6es Suplementares, Créditos Descentralizados), a Universidade atingiu um
indice de execucdo orcamentaria de 98,82% do orcamento disponivel o que destaca o esforco
da gestdo para execucdo das despesas dentro dos prazos de maneira a atender todas a atividades
esséncias para o efetivo funcionamento da universidade.

De maneira a exemplificar como estes aspectos impactam no desempenho Orgamentério
e Financeiro desta IFES, reprisa-se que no inicio do exercicio 2019 o MEC contingenciou 20%
do orcamento aprovado e blogueou outros 30% dos créditos de custeio previsto para 2019, e
até o més de maio ndo disponibilizou limite de orcamento de capital, limitando a capacidade de
investimentos da UNIR com impactos significativos principalmente sobre as metas e objetivos
estabelecidos para o eixo de infraestrutura no plano de acdo 2019. A figura a seguir dispde
sobre a execuc¢do do orcamento, considerando o perfil dos gastos.
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Figura 31 — Perfil dos Gastos 2019 - UNIR

Despesas da Fundagdo
Universidade Federal de
Ronddnia - UNIR

Custeio

R$ 49.726.587,32

Gasto com Pessoal
RS 248.158.652,01

=

Capital

R$ 4.801.049,17

INVESTIMENTOS RS 4.801.049,17 100%
EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE RS 1.735.734,47 36,15%
OBRAS E INSTALACOES RS 3.050.623,70 63,54%

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC.
OUTRAS DESPESAS CORRENTES

RS 49.726.587,32

0,31%

AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES RS 7.808.281,39 15,70%
AUXILIO FINANCEIRO A PESQUISADORES RS 404.633,40 0,81%
AUXILIO-ALIMENTACAO RS 6.906.600,87 13,89%
AUXILIO-TRANSPORTE RS 461.845,61 0,93%
CONTRATACAO PORTEMPO DETERMINADO - PES.CIVIL RS 226.312,54 0,46%
CONTRIBUICOES RS 30.000,00 0,06%
DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES RS 68.625,96 0,14%
DIARIAS - PESSOAL CIVIL RS 628.388,82 1,26%
DIARIAS - PESSOAL MILITAR RS 739,10 0,00%
INDENIZACAO PELA EXECUCAO TRABALHOS DE CAMPO RS 3.327,00 0,01%
INDENIZACOES E RESTITUICOES RS 2.620.100,86 5,27%
LOCACAO DE MAO-DE-OBRA RS 12.554.458,19 25,25%
MATERIAL DE CONSUMO RS 2.267.677,38 4,56%
OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS RS 2.349.519,60 4,72%
OUTROS AUXILIOS FINANCEIROS A PESSOAS FISICAS RS 744.425,59 1,50%
OUTROS BENEF.ASSIST. DO SERVIDOR E DO MILITAR RS 980.474,02 1,97%
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - P.FISICA RS 971.703,16 1,95%
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. RS 10.161.810,78 20,44%
PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO RS 514.906,39 1,04%
SENTENCAS JUDICIAIS R 22.756,66 0,05%
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS RS 248.158.652,01 100%
APOSENT.RPPS, RESER.REMUNER. E REFOR.MILITAR RS 36.485.605,50 14,70%
CONTRATACAO PORTEMPO DETERMINADO - PES.CIVIL RS 2.110.110,21 0,85%
CONTRIBUICAO A ENTIDADE FECHADA PREVIDENCIA RS 586.392,66 0,24%
DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES RS 2.367.556,48 0,95%
OBRIGACOES PATRONAIS RS 32.586.837,91 13,13%
OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL CIVIL RS 468.440,08 0,19%
PENSOES DO RPPS E DO MILITAR RS 4.308.607,33 1,74%
SENTENCAS JUDICIAIS RS 9.245.538,46 3,73%
VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL CIVIL RS 159.999.563,38 64,47%

Fonte: Sistema SIAFI: Tesouro Gerencial

Destaca-se que do or¢camento total, a maior parcela corresponde a despesa com pessoal,
sobretudo vencimentos e vantagens. Quanto as despesas de capital, que correspondem aos
gastos com investimentos, ressaltam-se que mesmo insuficientes para atender as necessidades
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da UNIR, 63,54% foram empenhados para obras e instalagdes, no esforco da gestdo em concluir
as obras em andamento nos campi da UNIR, e mesmo assim ndo sendo suficientes para a
finalizacdo de todas elas, restando este compromisso para o ano de 2020 de acordo com a
liberacdo de limites de empenho e ainda recursos extras por meio de TED’s (Execucao
Descentralizado) e Emendas Parlamentares a serem disponibilizadas.

Reforgamos novamente que a Gestdo Superior da UNIR em 2019 néo envidou esforgos
na busca de recursos extras, haja vista que os previstos na LOA foram insuficientes para atender
todas as demandas desta IFES, o que pode ser comprovado por meio de varios documentos
expedidos pela Reitoria e Pro-Reitoria de Planejamento (PROPLAN) endere¢ados ao MEC e
ainda Bancada Parlamentar de Ronddnia, demonstrando nossas preocupacdes e angustia como
gestores responsaveis.

6.2 GESTAO DE PESSOAS

6.2.1 Conformidade legal

Para assegurar a conformidade com a Lei n° 8.112/1990 e demais normas aplicaveis a
Administracdo de Pessoal da Fundacdo Universidade Federal de Rond6nia (UNIR) observa o
conjunto de regras e diretrizes estabelecidas ou referendadas pelo Governo Federal e 6rgdos de
controle. Nesse contexto, a UNIR verifica, diariamente, as normas publicadas pela Secretaria de
Gestdo de Pessoas do Ministério da Economia, Orgdo Central do Sistema de Pessoal Civil da
Administracdo Federal (SIPEC), visando aprimorar os atos na Administracdo de Pessoal.

Figura 32 - Conformidade Legal — Gestdo de Pessoas

~

Constituicdo Federal de
1988

Lei n®8.112/90

Demais atos normativos (em
especial atos do Sistema de
Pessoal Civil da Administracao
Federal-SIPEC)

Fonte: PRAD
a) Apontamentos dos Orgéos de Controle

Além dos normativos, sdo realizadas auditorias preventivas periodicamente de forma a
corrigir eventuais inconsisténcias. E sdo acompanhadas diligéncias e apontamentos dos 6rgaos
de controle, especialmente, o Tribunal de Contas da Unido (TCU) e Controladoria Geral da
Unido (CGU).
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b) Indicadores de Conformidade

A avaliacdo da conformidade nos processos de Gestdo de Pessoal € realizada por meio
de indicadores. O responsavel pelo 6rgdo e pelas unidades pagadoras declara anualmente a
observancia as normas e o cumprimento dos topicos indicado:

> Controle e acompanhamento da entrega das Declaracdes de Bens e Renda;

> Controle e Acompanhamento dos registros de informacdo no Sistema de

Administragéo de Pessoal — e-Pessoal.

Em 2019, todos os servidores entregaram a Declaracdo de Bens e Rendas ou autorizaram
seu acesso, conforme dispde a Lei n° 8.730, de 10/11/1993.

Os atos de admissdo, concesséo de pensao civil e aposentadoria foram registradas no e-
Pessoal, conforme instrucdo Normativa TCU n° 78/2018. Foram instaurados processos para
reposicdo de valores recebidos indevidamente por servidores, aposentados e beneficiarios de
pensao civil, nos termos da Orientacdo Normativa SGP/MP n° 5, de 21/2/2013. Tais reposicoes
geraram retorno aos cofres da Unido de aproximadamente R$ 255.657,28, (duzentos e cinquenta
e cinco mil, seiscentos e cinquenta e sete reais e vinte e oito centavos).

6.2.2 Avaliacio da Forga de Trabalho

O quadro de pessoal da UNIR esta estruturado em duas carreiras: Docente do Magistério
Superior e Técnico-Administrativo Educacional (TAE). Em funcéo das atividades na area fim,
tem um corpo docente bem qualificado, em Pds-Doutores, Doutores, Mestres e Especialistas.
Na area meio, possui técnicos qualificados: Doutores, Mestres e Especialistas. Essa massa
critica especializada é exigéncia do Mister da Instituicdo: Ensino, Pesquisa e Extensdo. Contudo,
acarreta elevado grau de complexidade dos perfis profissionais necessarios a composi¢do da
forca de trabalho. Isso tem demandado a contratacdo de iniUmeros professores substitutos para
atender as necessidades do 6rgao.

Figura 33 - Composicdo da Forca de Trabalho por Género

%
1114141411
MM 1121014
MMM

i TECNICOS - DOCENTES -
35.5% 64, 5%

Fonte: PRAD
A UNIR, no ano de 2019, possuiu 1.294 servidores ativos, sendo 835 do quadro docente,
incluindo docentes do Magistério Superior e do Ensino Basico Técnico e Tecnoldgico, e 459
técnicos administrativos.
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Figura 34 — Distribuicao dos servidores conforme faixa salarial

DE R$ 1.401 A R$ 2.000
@ 0,12%

DE R$ 3.001 A RS 5.500

9,96%
DE R$ 2.001 A R$ 3.000
3,98%
DE R$ 3.501 A R$ 4.500
@ 6,16%

DE R$ 4.501 AR$ 6.500
7,43%

DE R$ 6.501 A R$ 7.500
) 11,92%

DE R$ 7.501 A R$ 8.500
\ 17,74%

ACIMA DE R$ 8.500
36,29%

Fonte: PRAD

Figura 35 — Distribuicéo dos servidores por género

(%

Feminino Masculino

Fonte: PRAD



Figura 36 - Distribuicdo por etnia

BRANCA - PARDA - 38,01NEGRA -4,9% AMARELA - ilNDiGENA - NAO INFORMADA -
52,2% 1,9% 0,5% 2,5%
Fonte: PRAD
Figura 37 — ldade Média dos Servidores
19 A 25 ANOS 26 A 30 ANOS 31 A 35 ANOS 36 A 40 ANOS 41 A 45 ANOS
2,53% 8,36% 17,25% 19,71% 13,73%
46 A 50 ANOS 51 A 55 ANOS 56 A 60 ANOS 61A65ANOS  ACIMA DE 65 ANOS
10,81% 9,36% 10,58% 5,14% 2,53
Fonte: PRAD

6.2.3 Estratégia de Recrutamento e Alocagdo de Pessoas

A Coordenadoria de Provimento e Movimentacao de Pessoal — CPM tem como objetivo
atuar nas atividades de recrutamento, selecdo, contratacdo e movimentacdo de pessoal dos
servidores técnicos da Fundacao Universidade Federal de Rondonia.

No ano de 2019, foram empossados os servidores aprovados no Concurso Pablico de
2018, bem como foram publicados Editais para aproveitamento dos servidores do Ex-territorio,

90



cadastro de interesse de redistribuicdo e remocgdo Edital n°® 01/2019/2019, Edital n°
04/PRAD/UNIR/2019 e Edital n° 03/PRAD/UNIR/2019, respectivamente.

Além dessas estratégias, a regulamentacdo de movimentacdo de pessoal também foi
fundamental para o fortalecimento da politica de movimentacdo de pessoas no ambito da
Universidade. Apresentamos os dados das nomeacdes e movimentacdes, conforme a seguir:

Quadro 29 — Movimentacéo de Pessoal

Acodes Quantidade

Remocoes 86

Redistribuicdes 17

Cessoes 4

Lotagdes 57

Nomeagdes/Provimento 74
Fonte PRAD

6.2.4 Detalnamento da Despesa de Pessoal (ativo, inativo e pensionista)
Gréfico 22 — Detalhamento da Despesa de Pessoal

0, [0) 0, [0)
m Pensionista
® [nativo
m Ativo

2016 2017 2018 2019

Fonte: PRAD
O total de gastos com pessoal no ano de 2017,2018 e 2019 estdo dispostos conforme
grafico apresentado a seguir.

Gréfico 23 — Despesa de Pessoal

m2019
m2018
m2017

Fonte: PRAD
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6.2.5 Avaliacdo de Desempenho, Remuneracéo e Meritocracia

A Progressao dos Técnicos Administrativos em Educacdo esta dividida em duas
modalidades: Desempenho e Capacitacdo, conforme anexo da Lei n® 11.091, de 12 de janeiro
de 2005. Esta leva em consideracao os quatros niveis da carreira — I, 11, 111 e IV, e esta atrelada
ao cumprimento de uma carga horaria minima em cada nivel, dentro de um intersticio de 18
meses; aquela é desenvolvida em um processo semestral, dentro dos 16 niveis verticais da
carreira, também em um intersticio avaliativo de 18 meses. A progressdo dos docentes,
estabelecida pela Lei 12.772/2012, ocorre individualmente nos diversos niveis da carreira,
dentro do intersticio de 24 meses.

A Coordenadoria de Capacitacdo e Desenvolvimento tem como atribui¢cdo promover a
avaliacdo de desempenho, analisar mediante legislacdo vigente os processos de incentivo a
qualificacdo e progressdo funcional por capacitacao dos técnicos administrativos em educacéo
da Fundacdo Universidade Federal de Ronddnia. No decorrer do ano de 2019, tivemos os dados
abaixo:

Gréfico 24 — Avaliacdo de Desempenho

m Progressao funcional por
Capacitagédo

m Progressao funcional por
Desempenho

Incentivo a qualificagéo

40 Tri

Fonte: PRAD

e Progressdo Funcional por capacitacdo (técnicos administrativos em educa¢ao):
176 processos analisados favoraveis ao servidor;

e Incentivo a Qualificacdo (técnicos administrativos em educacgdo): 80 processos
analisados favoraveis ao servidor;

e Progressdo Funcional por Desempenho (técnicos administrativos em educacdo):
89 avaliacOes realizadas favoraveis ao servidor.

A avaliacdo de desempenho no 06rgdo para o cargo de Técnico Administrativo
Educacional esté relacionada ao desenvolvimento nos diversos niveis da carreira, e leva em
consideracdo trés avaliacOes: da chefia, do colega de trabalho e autoavaliacdo. No caso do
docente, a avaliacdo é feita no bojo do processo de progressao na carreira, e em linhas gerais,
submete-se a avaliacdo dos discentes em sala de aula e a producdo académica. As remuneragdes
tanto de técnicos, quanto de docente estdo definidas pelas legislagdes em vigor.

No tocante ao incentivo a qualificacdo tem-se a seguinte tabela de percentuais, de acordo
com o Anexo IV da Lei n®11.091, de 12 de janeiro de 2005.
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Quadro 30 — Incentivo a Qualificacdo

Nivel de escolaridade formal superior ao Area de Area de
previsto para o exercicio do cargo (curso conhecimento com | conhecimento com
reconhecido pelo MEC) relacéo direta relacdo indireta
Ensino fundamental completo 10% -
Ensino médio completo 15% -
Ensino médio profissionalizante ou ensino 20% 10%
médio com curso técnico completo
Curso de graduacdo completo 25% 15%
Especializacdo, com carga horéria igual ou 30% 20%
superior a 360h
Mestrado 52% 35%
Doutorado 75% 50%

Fonte: PRAD. Obs. Os percentuais descritos acima sdo calculados apenas sobre vencimento basico.

No caso dos docentes ha a Retribuicdo por Titulagdo que representa um valor de acordo
com a titulacdo possuida pelo docente: Aperfeicoamento, Especializacdo, Mestrado ou
Doutorado, estabelecido conforme a Lei n°® 12.772/2012. No tocante aos servidores em estagio
probatdrio na UNIR, tem-se a seguinte realidade:

Figura 38 - Servidores em Estagio Probatorio

Técnicos
Administrativos em
Estagio Probatorio:

66 servidores

Docentes em
Estagio Probatorio:
76 servidores

Fonte: PRAD

6.2.6 Capacitacdo: Estratégia e Nameros

Para realizacdo do Plano Anual de Capacitacdo, a Coordenadoria de Capacitagdo e
Desenvolvimento enviou a todas as unidades da Fundacao Universidade Federal de Rondonia o
formulario de Levantamento de Necessidade de Capacitacdo, conforme Instrucdo Normativa
016/UNIR/PRAD/2015, DE 21 de Julho 2015.

Apds o levantamento das necessidades de cada unidade, para definicdo do plano anual
de capacitagéo priorizamos as solicitacOes de cursos que vinculados a mudanca na legislacéo,
que ja haviam sido solicitadas em outros anos, mas nao foram contempladas e as que foram por
mais de uma unidade.

A meta era capacitar 200 servidores, mas em 2019 capacitamos apenas 182. Essa
situacdo se deu, dentre muitos fatores, a liberagcdo do orcamento tardiamente, a equipe reduzida
de servidores que executa a politica de capacitacdo e a mudanca repentina de toda a politica de
desenvolvimento de pessoas mediante mudancas de legislagdo cuja adequagdo aos novos
parametros conceituais e metodologicos, em um espacgo curto de tempo, foi muito impactante
para a cultura organizacional da Universidade.
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Além disso, a UNIR concedeu 35 licencas para capacitagdo para que os servidores
pudessem participar de programas de desenvolvimento profissional, sem prejuizo da
remuneracdo do cargo. Bem como 79 afastamentos para participacdo de programas de
desenvolvimento profissional, sem prejuizo da remuneracdo do cargo.

O orgamento previsto para a capacitagdo era de R$ 250.00 para custear as despesas de
diarias e passagens e contratagdo de cursos. Deste valor foram utilizados R$ um total de
240.367,03 conforme detalhado no gréafico a seguir.

Gréfico 25 — Orcamento Capacitagdo

Contratacdo de
Capacitagao
R5115.195,76
Total Capacitagdo
R$250.000,00 —R$ 240.367,03
Diarias e Passagens|
R$125.171,27
Previsto Executado
Fonte: PRAD

6.2.7 Principais Desafios e A¢des Futuras - Gestéo de Pessoas

Os principais desafios estdo elencados no quadro a seguir.
Quadro 31 — Desafios e A¢des Futuras - Gestdo de Pessoas

Estruturacdo da Coordenadoria de Provimento e Movimentacdo de Pessoal — CPM;
Capacitacdo destes servidores para atuarem de forma estratégica nas selecdes e
movimentacdo de pessoal;

Fortalecer a
politica de
selecéo,

movimentacao
e lotacdo dos
servidores
técnicos

Implementacéo
da Gestéo por
Competéncia

Fortalecer as
politicas de
gestdo de
pessoas
implementadas

Fonte: PRAD

Diagnostico dos desvios de func¢éo;
Levantamento do perfil dos servidores para subsidiar o aproveitamento adequado dos
servidores;
Estudo para o dimensionamento da forca de trabalho;
Elaboracéo de indicadores de provimento e movimentacdo de pessoal.

Capacitar servidores da Coordenadoria de Provimento e Movimentac&o de Pessoal e da
Coordenadoria de Capacitacdo e Desenvolvimento para atuarem, em seus nichos, pelo
viés conceitual da Gestdo por Competéncia.

Adequacdo da politica de desenvolvimento de pessoas ao Decreto 9.991/2019 e IN
201/2019;
Treinamento das equipes por conta da demanda;
Estimular a participagdo dos campi nas a¢des de desenvolvimento;
Aprimorar a metodologia da Elaboragéo do Plano de Desenvolvimento de Pessoas;
Reformular as Resolugdes que institucionalizam a Politica de Capacitacdo.
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6.3 LICITACAO E CONTRATOS

6.3.1 Conformidade Legal
Figura 39 — Conformidade Legal — Licitagcdes e Contratos

Manual de Procedimentos Licitagoes e
Contratos UNIR

IN n° 002/2018/PRAD/UNIR

Decreto n° 5.420/05

Lei n° 10.520/02

Lei n° 8.666/93

Fonte: PRAD

6.3.2 Detalhamento dos Gastos das Contratacgdes
Gréafico 26 — Gastos das Contratacdes

B Contuidade das Atividades
Administrativas

B Manutencgdo de Bens
Iméveis

® Manutencgdo de Bens
Moveis

Fonte: PRAD

Quadro 32 — Valores das Contrata¢Ges por Modalidade

" DESPESA
MODALIDADE DE LICITACAO  GRUPO DE DESPESA e CUTADA
OUTRAS DESPESAS
DISPENSA DE LICITACAO ORRENTES 5.536.119,72
OUTRAS DESPESAS
OUTRAS DESPESAS
SUPRIMENTO DE FUNDOS CORRENIES 17.057,40
REGIME DIFERENCIADO DE
NS AT ACAD PUBL 1o INVESTIMENTOS 1,000.000,00
INVESTIMENTOS 3.801.049,17
PREGAO OUTRAS DESPESAS 18225 385 69
CORRENTES L2
OUTRAS DESPESAS
NAO SE APLICA ol 25.375.644.30
PESSOAL E
NAO SE APLICA ENCARG O SOCIALS 248.158.652,01
302.686.288,50

Fonte: SIAFI (Tesouro Gerencial)



6.3.3 Contratacdes de Maior Relevéancia

Destaca-se a preocupacdo institucional no tocante a necessidade de estruturacdo dos
laboratérios didaticos dos cursos de graduacdo e péds-graduacdo da UNIR, propiciando assim,
melhores condicdes de formacao dos discentes, assim como, o fortalecimento das agdes voltadas
para o desenvolvimento de pesquisas cientificas e extensdo universitaria. Assim sendo,
demonstra-se relevante o atendimento as atividades fins da Universidade por meio de
contratacdes expressivas com fulcro no eixo ensino, pesquisa e extensédo, perfeitamente alinhada
Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI da UNIR.

Da mesma forma, houve destaque para contratacdo de alguns servicos de engenharia e
aquisicdo de bens aplicaveis na manutencdo predial das instalagdes universitérias, de modo a
possibilitar a manutencdo e ampliacdo da infraestrutura dos campi universitarios, inclusive no
tocante a urbanizacdo dos referidos espacos.

Neste aspecto, destaca-se ainda, a aquisi¢do de mobiliarios visando a adequacdes das
instalacBes fisicas entregues no exercicio de 2019, todavia informamos que 0s recursos de
capital ndo foram suficientes para atendimento de todas as demandas existentes, modo que em
2020 estaremos buscando o atendimento das mesmas de acordo com a disponibilidade existente.

Com relacdo aos servicos continuados frisa-se a contratacdo de servigcos de manutengédo
predial para atender diversos campus universitarios do interior, sendo tais servicos
imprescindiveis para o adequado funcionamento das unidades administrativas e académicas da
UNIR.

6.3.4 ContratacOes Diretas

No ano de 2019 foram realizadas um total de 26 contratacdes indiretas, sendo dessas seis
de dispensa e 20 de inexigibilidade, conforme figura apresentada a seguir:

Gréfico 27— ContratacGes Diretas

m Dispensa
m Inexigibilidade

Fonte: PRAD
Desse total, as dispensas tiveram como especificagdo os servicos de engenharia, servigos
de encomendas, pecas para reposicdo de bebedouros e manutencdo dos de bebedouros e
geladeiras e botijdo de gas GLP. Ja no tocante as inexigibilidades, em sua maioria foram para
capacitacdo dos servidores e no pagamento de inscri¢cdo ou anuidades, tendo como fundamento
o inciso Il do Art. 25 da Lei n.° 8.666/93. Comparativo entre as formas de contratacao:
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Gréfico 28 - Formas de Contratacdo

Contratacéo por licitacdo 65%

Contratagdo Direta 35%

|
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Fonte: PRAD
6.3.5 Principais Desafios e A¢bes Futuras

Para o exercicio de 2020, toma-se por desafio a execuc¢do do Plano Anual de Contratacao
pertinente ao exercicio de 2020, onde se vislumbra mantida a preocupagdo com a manutencgao
da infraestrutura dos campi universitarios e o fomento de a¢des voltadas para o ensino, pesquisa
e extensdo, permanecendo como marcos de destaque nas contratacfes do exercicio corrente.

Outrossim, vislumbra-se a necessidade da construcdo do Plano Anual de Contratacdo
para o exercicio de 2021, por meio do Sistema de Planejamento e Gerenciamento de
Contratagdes desenvolvido pelo Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, assim
como a implantacdo do Sistema Eletrénico denominado SIPAC.

6.4 PATRIMONIO E INFRAESTRUTURA

6.4.1 Conformidade Legal
Figura 40 - Conformidade Legal — Patrimonio e Infraestrutura

Resolugdo n2

095/2011/CONS
INSTRUGAO AD Inetraeae
NORMATIVA 10, - o
de 12 de julho de N:{;;gg;;;-
2019
r\IIr;sr:\uai?\?a Portaria STN n2
n2012/GR/UNIR 44812002
Legislagoes
. Decreto n2
o
Lei n2 8.112/90 9.373/18
Lei n? 4.320/64 Lei n2 8.429/92

Fonte: PRAD
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6.4.2 Principais Investimentos de Capital (Infraestrutura e Equipamentos)

Considerando que os investimentos relacionados a aquisicdo de bens permanentes sao
realizados pelas Unidades Gestoras Responsaveis (UGR’s) de forma descentralizada e a
Coordenacdo de Patrimdnio tem a competéncia de efetuar o registro patrimonial desses bens
(incorporacdo) e o controle (localizacdo e responsaveis) no Sistema de Patriménio da UNIR
(SIP).

Considerando ainda o exposto no paragrafo anterior, informamos ainda que a avalia¢do
do seu custo-beneficio e impacto sobre o0s objetivos estratégicos, a respeito dos investimentos
de capital relacionados a infraestrutura e equipamentos, deverd ser realizada pelas Unidades
Gestoras Responsaveis (UGRs), tendo em vista que as mesmas gerenciam diretamente 0s seus
objetivos estratégicos e metas quanto a alocacéo de recursos em suas unidades.

Diante do exposto, a Coordenacédo de Patrimonio por meio do Sistema de Patriménio da
UNIR, apresenta o demonstrativo de Bens Incorporados durante o ano de 2019 com informacdes
pertinentes a quantidade de bens incorporados, o valor (aquisi¢do) e o valor atualizado
(depreciado), conforme tabela abaixo:

Quadro 33- Demonstrativo de Bens Incorporados na UNIR - 2019

Data de referéncia inicial: 01/01/2019
Data de referéncia final: 31/12/2019

Quantitude de Bens Valor R$ (aquisigéo) Valor atualizado (R$)

170.002 12.000,836,58 7.416.515,75
Fonte: Sistema de Informacdo Patrimonial — SIP/UNIR em 20/01/2020

6.4.3 Desfazimento de ativos

Considerando as informac@es do Sistema de Patriménio da UNIR, apresentamos a relacéo de
bens baixados durante o ano de 2019, conforme abaixo:
Quadro 34- Demonstrativo de Bens Baixados na UNIR - 2019

Data de referéncia: Janeiro/2019

Data de referéncia: Dezembro/2019

Quantidade de Bens Valor R$ (aquisigéo) Valor atualizado (R$)
Baixados
1377 1.268.204,54 1.149.021,39

Fonte: Sistema de Informacéo Patrimonial — SIP/UNIR em 14/01/2020
6.4.4 LocacOes de Imoveis e Equipamentos

A UNIR n&o possui locagdo de bens imoveis.
6.4.5 Mudangas e Desmobilizagdes Relevantes

No que tange o controle de bens imdveis, iniciou-se um processo de regularizacdo, tendo como
resultados positivos:
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a) A Pré-Reitoria de Administragdo em conjunto com a Coordenacéo de Patrimonio e a
Diretoria de Patriménio, Almoxarifado e Documentacao, estiveram realizando reunifes
visando aos ajustes finais da edicdo da atualizacdo das normas de gestao patrimonial no
ambito da UNIR, bem como das normas pertinentes aos procedimentos de inventario e
alienacdo de bens méveis inserviveis;

b) A Coordenacdo de Patrimdnio de Porto Velho esta regularizando a situacdo dos bens
recebidos em comodato referentes a projetos concluidos;

€) Houve um grande avango quanto ao desfazimento de bens mdveis inserviveis na UNIR
em 2019;

d) O inventério de bens mdveis foi realizado de forma descentralizada, no qual foram
designadas comissBes por campus, para verificagdo fisica dos bens, bem como a sua
compatibilizacdo com os registros

e) Inventério de bens iméveis da UNIR sendo realizado por comissdo Unica em todos os
campi, visando a verificacdo fisica dos bens imoveis e a sua compatibilizacdo com os
registros existentes;

f) Processo para contratacdo de empresa visando a avaliagdo dos iméveis da UNIR que
permitird as Coordenagdes de Patrimonio e de Contabilidade, efetuarem a atualizagéo
dos valores dos bens imdveis com identificacdo individualizada das benfeitorias.

6.4.6  Principais Desafios e Agdes Futuras
Quadro 35— Desafios e A¢Oes Futuras — Patriménio e Infraestrutura

DESAFIOS ACOES FUTURAS
Gestdo de Imoveis Regularizagdo das obras nos campis, junto as prefeituras;
Registro das benfeitorias junto aos cartérios;
Continuidade das regularizagdes dos imoveis;
Acompanhamento do processo n° 10183.002234/2000-81, que trata
da doacéo do prédio UNIR centro pela SPU.

Realizagdo de novos Considerando a cria¢do da Divisdo de Recebimento, Movimentagéo e
processos de Alienacgdo de Bens Permanentes (DMA), as comissdes de desfazimento
desfazimento de bens de bens inserviveis de todos os campi, com processo em andamento,
inserviveis contardo com o apoio e controle da referida unidade, visando & conclusao

dos trabalhos.

Atualizagdo das Desenvolvimento de atividades por parte da equipe na busca da
normas de gestéo atualizacdo das normas.
patrimonial da UNIR
Fonte: PRAD

6.5 TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Na area de gestdo e governanca de TI, observando o Plano de Desenvolvimento
Institucional - PDI 2019-2024, com base no novo PDI, foi formulado o PDT]I para o periodo de
2020-2022.

Apesar do pouco investimento, avangamos muito em quantidade e qualidade de servicos
prestados, aplicagdes que tornam o servigo digital, trazem celeridade a instituicdo tornando mais
conectada e com tratamento melhor das informacdes.

No aspecto qualitativo da gestdo e governanca de T foi utilizada a plataforma da ENAP
para capacitacGes na area administrativa e capacitagdes na area de seguranca da informagéo.

Com o desenvolvimento e aumento dos servigos prestados pela area de tecnologia
também foi preciso aprimorar a gestao e governancga. Em 2019 foi aprovado o regimento interno
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de TI, recompondo a estrutura administrativa, adequando ao acorddo do TCU sobre a segregacéo
de funcgdes de tecnologia da informacéo.

Avancou-se na padronizacdo e a expertise para o desenvolvimento de projetos de
contratacdo de solucBes de TI, sempre observando a Instru¢cdo Normativa que versa sobre a
contratacdo de tais servigos.

Com as vagas que estavam abertas, ocupadas pelos aprovados em concurso, ainda
tivemos um servidor alocado no campus de Cacoal, que era uma demanda antiga da localidade
deixando apenas os campi de Presidente Médici e Guajara-Mirim, sem nenhum servidor da area
de TI.

Quanto aos projetos de infraestrutura, atuamos para consolidar e matar a infraestrutura
de rede da UNIR e dos campi. Com todos os campi utilizando os mesmos sistemas do campus
de Porto Velho, temos uma administracao centralizada.

Embora a interligacdo entre campus Rolim de Moura e campus Agraria (extensao) ndo
tenha sido efetivada, viabilizamos um projeto para contratarmos servico de internet a fim de
assistir os campi Agréaria (extensdo) e campus Presidente Médici, campi atualmente
desassistidos pelo servico da RNP.

Houve aquisicdo de computadores para o projeto de incluséo digital do PNAES para
fomento de estudantes.

Com o objetivo de aumentar a geréncia do parque computacional, assim como, facilitar
0 uso dos recursos de TI, buscamos viabilizar o projeto da geréncia corporativa da rede da
universidade com Active Directory. Realizamos a aquisi¢cdo de softwares, capacitamos a equipe
de infraestrutura e iniciamos o projeto piloto nas salas da DTI, proxima etapa € implantar no
prédio da UNIR Centro.

Ressalte-se  que nesse periodo de restricdo orcamentaria ndo foi possivel viabilizar a
infraestrutura de sala multimidia nos campi. Diante da dificuldade fomentamos o uso do servico
de webconferéncia de maneira que contribuisse com a reducéo dos custos com
,;E.. diarias e passagens, assim como apoiar atividades de ensino, realizar aulas,

Adobe Comect PalESEras, reunides, defesas e outras atividades relacionadas.

Em 2019 fez um ano da implementacdo do Sistema Eletrénica de Informacdes, de
setembro de 2018 a setembro de 2019, foi reduzido em 40% o nimero de papel impresso na
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UNIR o que equivale em mais 400 mil folhas a menos, grande parte dessa economia foi na area
administrativa da UNIR.

Com o sucesso da reducdo trazida pelo

Depreciacao servico de impressdo 0 novo contrato estd em

ipamento £ - Custos i i o
e P., N Invisiveis  planejamento para inicio em 2020.
& q ’ . 40% Em 2019 foi aprovado pelo Comité Gestor
8 = (V) eanzirsven ao; H X T+
=20 Yo | - Impreseses pessosis ou aue poderiam 1€ T€CNOlOGIa da Informacédo - CGTI a politica de
S serarmazenadas digitalmente; . ~ ,
Suprimentos  Eonaeacoada ecnlog: seguranga da informagdo - POSIC, contudo é
. Treinamento; ;s = - -~ A
. - Gamtocomiogition necessario a reconstituicdo do Comité de
3 D\E b | Exraviode suprimentos; Seguranca da Informacdo — CSl, que foi instituida
Gl - " . Custo da oportunidade com capital R - . - L.
? B A0%  maamenss®memes ¢ a comissdo para criagdo da Politica de Seguranca

da Informacdo, através da portaria n°® Portaria N°
193/2018/GR/UNIR de 13/03/2018. Realizamos o credenciamento da universidade junto ao
servico ICPEdu, habilitando a Certificacdo Digital na Universidade e, consequentemente,
possibilitando a utilizacdo de certificados em nossos servidores como: UNIR.br e
singu.UNIR.br

G | @ Sequro | https://singu.unirbr/singu/faces/security/menu.jsp

% Fundag3o Universidade Federal de Rondénia [ SINGU - MODULO GERAL ]

i Autenticacdo de Usuarios
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e
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> XL UNIR | AR onssme

] /N

Com o PDI da UNIR sendo formulado e finalizado em junho de 2019, foi solicitado e
aprovado a ampliacdo do PDTI até o final de 2019 pelo CGTI.

Na area de desenvolvimento de sistemas tivemos projetos administrativos e académicos,
auxiliando em varios modulos e desenvolvendo varias ferramentas agregadas aos novos
sistemas da UNIR como o SEI e SIG, como SIGAA, mddulos do SIGRH, autenticacdo
utilizando a mesma base, troca de senha, certificados e SOS que foram todos reescritos para a
nova base de autenticacao e unificada.

Atualizamos a ferramenta de votacdo, também para adequada autenticacdo via SIGAA.

Novos portais de cursos e pagina principal da UNIR, assim como adequacdo aos
acérddos do TCU por mais transparéncia e Dados Abertos.

O SIPAC estd em fase de implementacdo para apoiar a PROPLAN e PRAD nas
atividades de planejamento e gestdo dos recursos e que estd em fase de implantacdo, acdo
alinhada a EST-53 Objetivo 9.12 - Descentralizar o orcamento por Campus.

A Diretoria de Administracéo de Pessoal — DAP por meio do SIGRH - Sistema de Gestéo
de Recursos Humanos, implementou principalmente o Ponto Eletrénico a fim de subsidiar a
unidade no atendimento as exigéncias do MPT - Ministério Publico do Trabalho.

A implantacdo do RI - Repositorio Institucional foi outra acdo inovadora, cujo objetivo
é reunir em um unico local virtual o conjunto da producdo cientifica e académica da
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Universidade Federal de Rondonia, contribuindo para ampliar a visibilidade da instituicdo e dos
seus pesquisadores, bem como o impacto da investigacdo, aléem da preservacdo da memdria
intelectual, seja na area das artes, das ciéncias ou humanidades.(http://www.ri. UNIR.br/jspui/).

REPOSITORIO |%
INSTITUCIONAL

As tecnologias obsoletas e limitagGes encontradas pela Coordenagdo de Patrimonio -
COPAT no sistema SAP demandaram a DTl um novo projeto, o desenvolvimento do Sistema
de Informacdo Patrimonial - SIP. Hoje, houve a reducdo de emissdo de papel, maior
independéncia e agilidade na transferéncia dos bens, restando a unidade atuar de forma mais
cartorial. Novas demandas de adequacdo do SIP e implementacdo de melhorias sdo
constantemente absorvidas e desempenhadas pela DTI.

Sistema de

S Jﬁ Informacgao Patrimonial

Na Coordenacdo de Almoxarifado - CAL n&o foi diferente, usando as mesmas
tecnologias do antigo SAP foi desenvolvido um novo sistema na versdo web em substitui¢do do
SAM, o Almox. Este possibilitou a solicitacdo eletrdnica, o0 acompanhamento da separacéo e o
registro da retirada dos materiais, além da emissdo dos relatérios financeiros e informacGes
estratégicas de consumo. Novas demandas de adequacdo do Almox e implementacdo de
melhorias sdo constantemente absorvidas e desempenhadas pela DTI.

A PROPESQ em 2019, adotou o0 médulo de pesquisa do SIGAA o que ird em 2020
descontinuar o sistema Infopibic.

Foi dada continuidade no sistema de certames em trés categorias:
Vestibular/Vestibulinho, Certame de Docentes e Inscricdes em selecdo de mestrados. Foi criado
um mddulo de geréncia para cadastro de certames, e outro modulo de controle de chamadas para
o Vestibular, novos recursos de consulta de informacdes de classificacdo dos candidatos e notas.
Atualmente o sistema tem colaborado com a DIRCA, CPPSD e as coordenacdes dos mestrados,
sofrendo atualiza¢bes conforme demanda. (https://www.certames.UNIR.br)

Para a nova versdo dos portais institucionais, sua concepgéo, se tornaram requisitos a
usabilidade, a acessibilidade, a simplicidade e caracteristicas multiplataforma. No que se refere
a usabilidade e a acessibilidade os sitios terdo em sua estrutura uma navegacdo mais flexivel,
podendo ocorrer também através de teclado, seguindo o padrdo eMAG, o Modelo de
Acessibilidade em Governo Eletrénico recomendado aos sitios e portais do governo brasileiro
(http://www.dti. UNIR.br/noticia/exibir/57).

Também criamos um espaco Unico de ambientes virtuais como ferramenta de apoio aos
cursos (http://www.moodle.UNIR.br/).

No final de 2019, ampliamos os servigos on-line oferecidos a comunidade académica,
como webconferencia, classroom, formularios e outros.

Ainda observando o PDI, devemos manter o foco para melhorar o sistema de registro de
controle académico, estrutura fisica, equipamentos, aquisi¢des/contratacdes e capacitacdo de
pessoal, agora para finalizar a implementagéo dos sistemas SIG e atualizagdo das versdes do
mesmo.
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Nosso portfélio de sistemas esta disponivel em sistemas.UNIR.br.

Sistemas

sSOos

Criar/Recuperar
Senha

PROCEA InfoPIBIC

Almox

Avaliacdo Docente

Professores

Ficha

Catalografica

Periddicos UNIR

Repositdrio
Institucional

6.5.1 Conformidade Legal

Também em 2019 foram realizadas atividades do Comité Gestor de Tecnologia da
Informacdo - CGTI, assim como aprovada a Politica de Seguranca da Informacgdo e
Comunicacéo - POSI criada pelo Comité de Seguranca da Informacdo — CSI, assim como a
aprovacao do Plano de Dados Aberto — PDA da UNIR.

6.5.2 Modelo de Governanca de Tl

Em grau deliberativo a principal estrutura de governanca de TI € atribuicdo do Comité
Gestor de Tecnologia da Informacdo - CGTI. Além disso, visando a integridade das acdes de
TI, realizou-se cursos de seguranca da informacdo, criacdo do CSI para criacdo da POSIC,
criagédo dos artefatos de planejamento e elencar os itens para novo PDI.

6.5.3 Montante de Recursos Aplicados em TI
O montante de recursos aplicados em 2019 na area de TI foi de:
R$ 340.000,00 em equipamentos de infraestrutura de rede,
R$ 200.000,00 em computadores (Programa PNAES),
R$ 320.000,00 em video monitoramento,
R$ 1.200.000,00 na execucédo de empenho para implementacéo dos modulos do Sistema
Integrado de Gestdo, médulo de Recursos Humanos e Académico, P6s-Graduacao
Gestdo e Servigos.
6.5.4 ContratagOes mais Relevantes de Recursos de Tl

As contratacGes foram por licitacOes e adesdo a licitagfes realizadas por outras entidades
da administracdo publica federal.

N&o ocorrerdo novas contratacbes em 2019 por ndo haver recursos.

6.5.5 Principais iniciativas (sistemas e projetos)

A implementacdo dos sistemas de gestdo da UNIR, reduziram o volume de papel
circulando na instituicdo e muitos gastos agregados, como correios, carimbos e pessoal. Além

YV VYV
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disso foi implementada novas funcionalidades para o SIG, como ponto eletrénico, que apesar
de ter entrado em efetivo servico em 02 de janeiro de 2020, foi testado e atualizado em 2019.
Ainda em 2019, tivemos foi reformulada a rede ldgica do campus de Porto Velho e a estrutura
dos campi do interior.

6.5.6 Seguranca da Informagéo
Aprovacdo da POSIC, reformulagéo das regras de rede da UNIR, segregacéo de funcéo
e capacitagcdo do coordenador nas novas regras legais de seguranca.

6.5.7 Principais Desafios e A¢des Futuras

e Garantir a o crescimento da sua infraestrutura tecnoldgica: A UNIR hoje atua quase
totalmente de forma digital, processos e procedimentos, sdo na sua maioria digitais. Nesse
novo modelo que foi sedimentado na UNIR em 2019, devemos assegurar ndo sé a
manutencdo da infraestrutura instalada, como também o seu crescimento gradativo e
sustentavel, visando o uso correto das novas tecnologias;

o Garantir a manutengéo e crescimento de talentos e humanos: Hoje a DTI trabalha para
toda a IFES, em todos os setores e seguimentos, o investimento em tecnologia da informagéo
ndo sO reduz a necessidade de novos talentos em outras areas, pois a DTI automatiza as
tarefas, cria novas rotinas e reduz o retrabalho em diversas areas da gestdo publica. Desse
modo a manutencdo do efetivo da DTI passa pela capacitacdo, melhores condi¢bes de
trabalho. O crescimento no numero de servidores € necessario, uma vez que o nimero de
servidores da area de TI representa aproximadamente 5% do numero total de servidores da
instituicdo, levando em consideragcdo o nimero aproximado de 1.294 servidores a Tl deveria
ser composta por uma equipe de pelo menos 70 servidores, atualmente é composta por 17
servidores, além desse quantitativo, um a servigo da CPPROD e um a servi¢co da PROPESQ.
Dessa forma ndo s6 a DTI fica desguarnecida, como os campi também ficam sem um suporte
de um profissional da area de TI.

6.6 GESTAO DE CUSTOS

Observa-se que o0 orcamento para manutencao da instituicdo nao cresce no mesmo ritmo
dos reajustes contratuais, necessitando por parte da instituicdo de mecanismos redutores de
despesa uma vez que ndo ha perspectivas de incrementos orcamentarios. Nesse sentido, a gestdo
de custos é uma importante sistematica que garante a economicidade e eficiéncia no custeio e
aquisicdes de capital da instituicao.

No decorrer dos exercicios de 2018 e 2019, foram realizadas reunides abordando sobre
a implantagdo do sistema de custos, com intuito de verificar gastos que foram alocados nos
programas e unidades administrativas dessa Instituicdo Federal.

Em 2019 foi decidido atribuir a competéncia a um setor fixo da instituicdo e ndo apenas
uma comissdo. Nesse sentido, espera-se que no ano de 2020 os trabalhos quanto a gestdo de
custos sejam executados.

6.6.1 Conformidade Legal
A Lei Complementar 101 de 04 de maio de 2000 ao estabelecer normas de financgas

publicas voltadas para a responsabilidade na gestao fiscal com uma gestdo fiscal transparente e
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planejada, trouxe a figura do sistema de custos, tema esse abordado desde o surgimento da Lei

4.320/64.
O § 3° do artigo 50 da Lei de Responsabilidade aduz que “A Administragdo Publica

manterd sistema de custos que permita a avaliagdo e o acompanhamento da gestdo
or¢camentdria, financeira e patrimonial’. Reforcando essa normativa, a portaria n® 157, de 9 de
marco de 2011 disp0Os sobre a criacdo do Sistema de Custos do Governo Federal em que
considera a importancia do Sistema de Custos, objetivando proporcionar contetido
informacional para subsidiar as decisdes governamentais de alocagdo mais eficiente de recursos
e gerar as condi¢des para a melhoria da qualidade do gasto publico

Pretende-se criar em 2020 um ambiente proprio no sistema SEI em que todos os

processos de execucdo financeira passem obrigatoriamente por esse ambiente para permitir a
avaliacdo e 0 acompanhamento da gestdo or¢camentaria, financeira e patrimonial da instituicéo,
bem como realizar levantamentos da despesa contratual da IFES.

6.6.2 Estimativa de custos por Area de Atuag&o

O quadro as seguir trara as despesas liquidadas por plano de trabalho resumido - PTRES,

fonte de recurso e natureza de despesa, evidenciando toda a distribuicdo dos recursos,
considerando os repasses de ordem obrigatoria e discricionaria, manutencao, capital, recursos
proprios, descentralizacbes e Emendas Parlamentares de bancada, individuais e individuais
impositivas.
Quadro 36 - Relatorio de despesas empenhadas por PTRES e Fonte/2019

PTRES Fonte Recursos Detalhada

Natureza Despesa

Despesas

Empenhadas

319004 | CONTRATACAO PITEMPO DETERMINADO R$2.110.110,21
CONTRIB. A ENTIDADES FECHADAS DE
319007 | Corv/IDEN CIA R$ 586.392,66
VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL
319011 CIVIL R$ 159.999.563,38
087857 | 8100000000 | RECURSOS ORDINARIOS 315015 T G TRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL CIVIL | RS 468.440,08
319091 | SENTENCAS JUDICIAIS R$  3.659.077,24
319092 | DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES R$  1.898.184,36
OBRIGACOES __ PATRONAIS OP.INTRA-
B1913 | o ENTARIAS R$ 445.327,88
APOSENT.RPPS, RESER.REMUNER. E
319001 REFOR MILITAR R$ 2.952.477,62
0100000000 | RECURSOS ORDINARIOS 7376503 T hENSOES DO RPPS E DO MILITAR R$ 149.702,77
319091 | SENTENCAS JUDICIAIS R$ 418.865,78
APOSENT.RPP RESER.REMUNER. E
319001 oS S, S v R$ 14.824.851,88
087858 CONTRIBUICAO PLANO REFORMILITAR
0156000000 SEGURIDADE  SOCIAL | 319003 | PENSOES DO RPPS E DO MILITAR R$ 4.158.904,56
SERVIDOR 319091 | SENTENCAS JUDICIAIS R$  1.894.59544
319092 | DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES R$ 469.372,12
CONTRIB.PATRONAL APOSENT.RPPS, RESER.REMUNER. E
319001 R 18.708.27
0169000000 P/PLANO DE REFOR.MILITAR $ 8.708.276,00
SEGURID.SOC.SERV. 319091 | SENTENCAS JUDICIAIS R$  3.273.000,00
R$
339092 | DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES
087863 8100000000 RECURSOS ORDINARIOS 9.696,94
339093 | INDENIZACOES E RESTITUICOES R$ 2.338.402,42
339014 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL R$ 64.233,36
339033 | PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAOQ R$ 60.937,91
087865 | 8100000000 RECURSOS ORDINARIOS | 339036 SIL;ESS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA | oo 35.996,56
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA
339039 | o iDICA R$ 79.199,20
339045 | 0UTROS AUXILIOS FINANCEIROS A PESSOA | Lo 30440130
108065 | 8100015063 RESIDENCIA EM SAUDE FISICA
- SESUIMEC 430147 | OBRIGTRIBUTE CONTRIB-OP INTRA- | o 60.880.33
ORCAMENTARIAS 0%,
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S AUXILIOS FINANCEIROS A PESSOA
CANCELAMENTO DE | 339048 S:;ES R$ 176.024,29
8186261010 i/ﬁECQDTL?CRIOS OURPV - 339147 | OBRIG.TRIBUT.E CONTRIB-OP.INTRA- R$ 36.201 71
‘ ORCAMENTARIAS B
339014 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL R$ 71.849,50
339018 | AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES R$ 60.374,02
339020 | AUXILIO FINANCEIRO A PESQUISADORES R$ 10.100,00
FUNDO SOCIAL- 17375033 | PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO R$ 71.253,42
108452 | 8108000000 PARC.DEST.EDUCACAO
PUBL.E SAUDE 330036 | QUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA R$
FISICA 2.900,00
330039 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA R$
JURIDICA 5.000,00
R
PROGRAMAS  EDUCA | 239914 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL $
108456 | 8100915408 DISTANCIA 5.800,00
P/EDUC.BASICA-UAB 339033 | PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO R$ 16.999,99
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA R$
108523 | 8100000000 RECURSOS ORDINARIOS | 339036 | .~ 182343
108622 | 8100000000 RECURSOS ORDINARIOS 339018 | AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES R$ 30.000,00
339020 | AUXILIO FINANCEIRO A PESQUISADORES R$ 204.509,40
339014 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL R$ 479.938,36
R$
339015 | DIARIAS - PESSOAL MILITAR
739,10
339018 | AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES R$ 1.049.429,00
339020 | AUXILIO FINANCEIRO A PESQUISADORES R$ 190.024,00
339030 | MATERIAL DE CONSUMO R$ 2.260.267,38
339033 | PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO R$ 329.565,07
330036 | CUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA R$ 812.077.55
FISICA
339037 | LOCACAO DE MAO-DE-OBRA R$ 12.554.458,19
EIROS - PESSOA
339039 ?UUF;E?CSASERV'COS DE TERC R$ 8.257.541,57
8100000000 RECURSOS ORDINARIOS
339047 | OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS R$ 32.149,87
108623 339092 | DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES R$ 53.638,52
339093 | INDENIZACOES E RESTITUICOES R$ 278.637,24
339095 | INDENIZACAO PELA EXECUCAO TRABALHOS DE R$
CAMPO 3.327,00
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA
339139 JURIDICA (INTRA) R$ 297.770,00
OBRIG.TRIBUT.E CONTRIB-OP.INTRA-
339147 | JCCAMENTARIAS R$ 2.220.287,69
R$
339193 | INDENIZACOES E RESTITUICOES
3.061,20
449052 | EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE R$ 499.732,83
REC.PROPRIOS
8250000000 PRIMARIOS DE LIVRE | 339036 S:;ESS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA R$ 95.192,00
APLICACAO
339014 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL RS
6.567,60
339018 | AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES R$ 112.000,00
108624 | 0100000000 RECURSOS ORDINARIOS | 339033 | PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO R$ 36.150,00
330036 | CUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA R$ 18.664,80
FISICA
449052 | EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE R$ 298.813,39
FUNDO SOCIAL- | 449051 | OBRAS E INSTALACOES R$ 102.433,70
108625 | 8108000000 PARC.DEST.EDUCACAO
PUBL E SAUDE 449052 | EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE R$ 894.873,60
339018 | AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES R$ 6.556.478,37
R$
108632 | 0100000000 | RECURSOS ORDINARIOS | 339030 | MATERIAL DE CONSUMO 7.410,00
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA
339039 JURIDICA R$ 1.172.300,01
OBRIGACOES  PATRONAIS -  OP.INTRA-
128118 | 8100000000 RECURSOS ORDINARIOS | 319113 | Jo0 oo o o R$  32.141.510,03
DESCENTRALIZACAO OUTROS AUXILIOS FINANCEIROS A PESSOA
137901 | 8100915066 EXTERNA - SESU/MEC 339048 | [ ion R$ 264.000,00
339004 | CONTRATACAO POR TEMPO DETERMINADO R$ 21.186,00
138429 8100000000 RECURSOS ORDINARIOS . . ERVIDOR E D
330008 | CUTROS BENEFASSIST. DO S 0 0 R$ 891.786,15
MILITAR
138430 8100000000 RECURSOS ORDINARIOS | 339004 | CONTRATACAO POR TEMPO DETERMINADO R$ 13.402,18

106



339049 | AUXILIO-TRANSPORTE R$ 461.845,61
339091 | SENTENCAS JUDICIAIS R$ 22.756,66
R$
339092 | DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES
2.688,00
339004 | CONTRATACAO POR TEMPO DETERMINADO R$ 191.724,36
138431 8100000000 RECURSOS ORDINARIOS
339046 | AUXILIO-ALIMENTACAO R$ 6.906.600,87
OUTROS BENEF.ASSIST. DO SERVIDOR E DO
339008 | I TAR R$ 88.687,87
138432 8100000000 RECURSOS ORDINARIOS RS
339092 | DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES
2.602,50
138433 0100000000 RECURSOS ORDINARIOS | 335041 | CONTRIBUICOES R$ 30.000,00
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA R$
139474 8100000000 RECURSOS ORDINARIOS | 339036 FISICA 5.048,82
PARC.EDUC.- OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS- PESSOA
449039 R 14.691,00
149334 8142261010 ROY.MIN.PLATAF.83°AR JURIDICA $
T.2°L.12858/13 449051 | OBRAS E INSTALACOES R$ 1.948.190,00
REMUNERACAO DAS
151398 8188000000 DISPONIB. DO TESOURO | 339039 ?UU;RD?SASERV|COS DE TERCEIROS - PESSOA R$ 350.000,00
NACIONAL
REMUNERACAO DAS
151399 8188000000 DISPONIB. DO TESOURO | 449051 | OBRAS E INSTALACOES R$ 1.000.000,00
NACIONAL
159484 8100000000 RECURSOS ORDINARIOS | 449052 | EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE R$ 42.314,65

Fonte: Tesouro Gerencial/STN

A criticidade na distribuicdo desses recursos esta na reducdo ano a ano do quantitativo
orcamentario destinado a manutencao e a reducdo drastica do orcamento de capital, esse ultimo,
destinado, além de outros fins, a compra de equipamentos laboratoriais importantes para a
pesquisa cientifica, atualizacdo de acervo bibliografico e ainda estruturacdo de novos prédios,
tendo a administracdo que recorrer de Emendas Parlamentares e Termos de Execucdo
Descentralizada - TEDs junto ao MEC.

Observa-se que as despesas com folha de pagamento giram em torno de 85% do
orcamento da institui¢do, restando 15% que € destinado a manutencdo da institui¢do (atividade
meio) e dos recursos destinados a atividade fim: material de laboratério, bolsas de pesquisa,
bolsas e auxilios a estudante — PNAES, entre outros.

6.6.3 Estimativa de Custos por Programa Governamental

A tabela 1 aduz a respeito das despesas empenhadas no ano de 2019, verifica-se que todas as
despesas se relacionam direta e indiretamente ao alcance da missdo da instituicdo que é produzir e
difundir conhecimento, considerando as peculiaridades amazonicas, visando ao desenvolvimento da
sociedade. O orcamento da instituicdo independente de ser obrigatorio ou discricionario conflui no
sentido de subsidiar a atividade fim, e mesmo com um orgamento reduzido, houve investimentos em
equipamentos de laboratério que atenderam varios Campi da Universidade. Houve grande empenho a
fim de atender as demandas estudantis, as demandas de cultura e extens&o e a maximizagdo do orcamento
para garantir o pleno funcionamento dos contratos.

Portanto, todos os programas governamentais em que esta IFES faz parte tiveram no decorrer do
exercicio de 2019 os seus recursos executados visando atingir a finalidade a que foram dispostos,
assegurando a qualidade no ensino, pesquisa e extensao.

6.6.4 Principais Desafios e A¢des Futuras para Alocagdo mais Eficiente de Recursos e Melhoria
da Qualidade dos Gastos Publicos.

Os principais desafios da gestdo nos proximos exercicios sera encontrar mecanismos eficientes
de controle dos gastos, mantendo a mesma eficiéncia. Os custos contratuais em um futuro proximo
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consumirdo todo o orcamento de custeio da universidade se esse mesmo ritmo for mantido (descompasso
entre disponibilidades orcamentérias, reajustes contratuais e inflagao).

Nessa esteira, considerando que ndo ha perspectivas de incremento de recursos, principalmente
apos a instituicdo da Emenda Constitucional 95, e considerando também os reajustes contratuais, 0s
reajustes tarifarios, como no caso da energia elétrica, a universidade ja vem estudando e readequando 0s
seus contratos com novas metodologias para a economia de recursos.

Em vista a reducédo de energia elétrica e, consequentemente a redugdo da despesa, em 2019 foi
adquirida placas fotovoltaicas para instalacdo em 2020. Além dessa iniciativa, iniciou-se a substituicdo
das lampadas fluorescentes por lampadas de led que geram um consumo menor e possuem uma maior
durabilidade, reduzindo a necessidade de trocas frequentes.

Outra importante acdo realizada em 2019 foi a aquisicdo do monitoramento eletrénico no
Campus de Porto Velho, como primeira iniciativa a expansao em toda a Universidade, reduzindo assim
as despesas com postos de vigilancia e atendendo 0s novos espacos construidos/inaugurados.

A IFES ainda carece de politicas abrangentes quanto a economia de recursos nas diversas areas
da instituicdo, em que demonstrem a realidade atual e o cenario futuro da instituicdo. A cada exercicio
financeiro os recursos estdo mais escassos quando se compara com 0s anteriores, bem como ao
considerar os reajustes contratuais diversos (aditivos, reajustes inflacionarios, reajustes tarifarios,
dissidios coletivos, novos contratos e outros).

Dessa forma, os desafios sdo varios, principalmente em buscar manter a universidade
funcionando e gerando valor a sociedade, no entanto, a iniciativa deve ser conjunta, Governo Federal e
instituicGes devem buscar meios mais eficientes no trato do gasto publico, 0 Governo deve investir mais
em tecnologias redutoras de custos.

A busca por eficiéncia do gasto publico é dever do Estado e dos gestores e esta IFES néo olvidou
nessa busca a fim de garantir um ensino superior de qualidade, gerando riqueza e renda a sociedade com
ensino, pesquisa e extensao.

6.7 SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

As principais acOes de sustentabilidade ambiental, sdo observadas na figura a seguir.
Figura 41 — A(;oes de Sustentabllldade Amblental

SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

AGENDA 2030 PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
PLANO NACIONAL DA EDUCAGAO 2014-2024

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2019 - 2024

© plnjamanto esitageo 6 um processo porcbato e uscs reckzor @ misto do Unkersdads  ccomparkar o vt do fifura
LUl PLANO DE LOGISTICA S bl e
TECNOLOGIA DE SUSTENTAVEL © Plane de D p jonal (PD)) da FundogBo Universidade Federal de Ronddnia
INFORMACAO (uNlm contém planejomento estratégico institucional, dentre os objetivos metas do PDI 2019-2023 a sustentabilidode ambiental & um dos
+emas elencoces.

2024
2023

2022 Nos confratagdes realizados pela instifuigao, séo adotados critérios e praficas de sustentobilidade como requisitos para o confratagBo
afraves de consuitas no Guia Prafico Nacional de Licitagdes Sustentaveis da Advocacio Geral da Unido, Instrugso Normativa n* 1/2010 da
2021 T t 7.746, de 5 de junho de 2012, da Casc Civil da Presidéncic da Republica e o Politica Nacional de Residuos Solidos

CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE NAS CONTRATAGOES E AQUISICOES

2020 A UNIR prioriza 6 aquisiio de equipamentos com melhor indice eficiéncia energética, com Efiqueta Nacional de Conservagdo de Energia
(ENCE). Eim s msoria sxdgidas carfiicaptes de gt dos critiios de sustentubidade ambiental @ 0 cadastro tecrico de afidades
" poluidoras, certificagao esta emitida pelo IBAMA, a qual abrange o efetivodo:

AGOES PARA REDUGAO DO CONSUMO DE RECURSOS NATURAIS

Ao longo dos tltimos anos, a UNIR vem promovendo agdes com o infuito de reduzir o consumo de recursos naturcis. Denfre as agdes
executadas, destacam-se:
+  Substitu o K LED e gia eléfrica.
* Incluséo de cléusula que exija de energic;
+  Adogdo doSistema rmagdes em40%0 f sumido
urso junto a Minist 5 5 &0 de Energia Solar Fotovottaica
rerias junto & instituicdes publicas e privadas, progromas e outros agentes, com o objetivo de mapear os blocos
da universidade e na substituicdo de IBmpadas e centrais de ar, bem com o elaboragdo de projeto de em energic

YOV LYYINOD
30 VNY ONVd

auxiiom a instifuicto na redugdo do consumo de energio, sendo esta ltima, objeto de tratativas junto o empresa
(CERON/ENERGISA), no senfido de viabilizor projetos de eficiéncia energética que atendam as demandas com
sustentabiidade.

REDUGAO DE RESIDUOS POLUENTES

A substituicdo de lsmpados por LED, fem sido uma agdo que visa, com o fempo, reduzir o volume de residuos quimicos dos lempadas
convencionais, os Kmpadas LED possuem maior vida util, contribuindo para esta redugao, olém de dispensarem o uso de reatores, gerando
um amenos aser

RELATORIO DE GESTAO INTEGRADO 2019 x;t UNIR | oA S horason

Fonte: Comissdo Gestora de Planos de Logistica Sustentavel UNIR.
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Além dos aspectos listados, destaca-se a¢fes em ambito interinstitucional que foram
destaque em 2019, com a participacdo da Fundacdo Universidade Federal de Ronddnia —

&

UNIR:

v Secretaria Municipal do Meio Ambiente divulga semana da agua para
comunidade académica .

v UNIR e SEMA de Porto Velho participam de evento da Semana do Meio ‘ (
Ambiente, no Colégio Tiradentes da Policia Militar 11

v UNIR recebe certificado de reconhecimento pelos servicos prestados em beneficio ao
meio ambiente

6.7.1 Critérios de sustentabilidade nas Contratacdes e Aquisicdes

As contratacOes de bens e servicos de natureza comum deflagradas pela UNIR procuram
observar as diretrizes contidas no Decreto n.° 7.746/2012 e na Instrugdo Normativa n.° 01/2010
da SLTI/MPOG. Dessa forma, sempre que possivel, prioriza-se a aquisicdo de produtos
classificados como sustentaveis no catadlogo de materiais disponibilizado no Portal de Compras
Governamentais.

A UNIR prioriza a aquisicdo de equipamentos com melhor indice eficiéncia energetica,
com Etiqueta Nacional de Conservacdo de Energia (ENCE). Em sua maioria exigidas
certificacbes de adogdo dos critérios de sustentabilidade ambiental e o cadastro técnico de
atividades poluidoras, certificacdo esta emitida pelo IBAMA, a qual abrange a maioria das
contratacdes efetivadas pela universidade.

Salientamos ainda que o Manual de Procedimentos de LicitacGes e Contratos da UNIR,
disponivel para consulta no enderego eletronico
http://www.licitacoes.UNIR.br/uploads/88698688/arquivos/Manual_de_procedimentos_licitac
oes_e_contratos__ Consolidado_atualizado_em_04 12 1665354050.pdf, determina que o0s
servidores responsaveis por instruir os procedimentos licitatorios incluam, nos termos de
referéncia, critérios de sustentabilidade ambiental em observancia as regras estabelecidas nos
dispositivos normativos supracitados.

Outrossim, é pratica na unidade de licitacBes, quando da andlise dos Termos de
Referéncia, a utilizagdo do GUIA PRATICO DE LICITACOES SUSTENTAVEIS DO
NUCLEO DE ASSESSORAMENTO JURIDICO EM SAO PAULO — AGU como fonte de
consulta, a fim de identificar eventuais legislacdes e normas de sustentabilidade incidentes sobre
0 objeto de cada licitacéo.

A titulo de exemplo, cita-se a aquisicdo de eletrodomésticos (fornos elétricos,
televisores, refrigeradores, liquidificadores, entre outros) com classificacdo de eficiéncia
energetica classe A no Programa Nacional de Conservacgéo de Energia Elétrica (PROCEL), por
meio do pregdo eletrénico n°® 10/2019, assim como a aquisi¢do de papel oriundo de areas de
reflorestamento devidamente certificadas pelas instituicdes competentes.

6.7.2 Ac0es para Redugéo do Consumo de Recursos Naturais

Ao longo dos ultimos anos, a UNIR vem promovendo a¢des com o intuito de reduzir o
consumo de recursos naturais.
No ano de 2019 completou um ano da implementacdo do Sistema Eletronica de
Informacdes, onde se alcangou uma redugéo de 40% o numero de papel impresso na UNIR. A
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implementacdo dos sistemas de gestdo da UNIR ndo sé reduzem o volume de papel circulando
na instituicdo como também os gastos agregados, como correios, carimbos e pessoal.
Dentre outras a¢des destacam-se:

a) Substituicdo de lampadas fluorescentes por lampadas de LED e sensores de movimento
que evitam o desperdicio de energia elétrica.

b) Incluséo de clausula em contratos de compras de equipamentos que exija um produto
com baixo consumo de energia;

¢) Adocdo do Sistema Eletronico de Informagdes (SEI) que reduziu em 40% o total de
papel consumido anualmente.

d) Capitacdo de recurso junto a Ministério da Educacdo para aquisi¢do de Sistema de
Minigeracédo de Energia Solar Fotovoltaica.

e) Viabilizacdo de parcerias junto as instituicGes publicas e privadas, programas e outros
agentes, com o0 objetivo de mapear os blocos mais antigos da universidade e na
substituicdo de lampadas e centrais de ar, bem com a elaboracéo de projeto de em energia
fotovoltaica.

f) Essas agOes que auxiliam a instituicdo na reducdo do consumo de energia, sendo esta
ultima, objeto de tratativas junto a empresa energética local (CERON/ENERGISA), no
sentido de viabilizar projetos de eficiéncia energética que atendam as demandas com
sustentabilidade.

6.7.3 Reducéo de Residuos Poluentes

A Universidade dispGe do contrato de prestacdo de servigos n® 28/2017 que tem por objeto, a
contratacdo de limpeza e conservacdo, proceder a coleta seletiva de todo lixo, reciclavel, orgénico e
pilhas e baterias conforme resolugdo CONAMA n°257/1999 do, no minimo, 2 (duas) vezes ao dia,
acondicionando-o em saco plastico e removendo-o para local indicado pelo proposto. A UNIR ndo
realiza a destinagdo adequada dos residuos reciclaveis as associa¢es ou cooperativas em decorréncia da
auséncia de atendimento as regras estabelecidas para tanto por parte das referidas instituicGes, o que
prejudica o cumprimento da regra de coleta seletiva.

Além disso, a substituicdo de lampadas por LED, tem sido uma agdo que visa, com o0 tempo,
reduzir o volume de residuos quimicos das lampadas convencionais, as ldmpadas LED possuem maior
vida util, contribuindo para esta reducéo, além de dispensarem o uso de reatores, gerando um componente
a menos a ser futuramente descartado.
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7 INFORMACOES ORCAMENTARIAS FINANCEIRAS E CONTABEIS

Este capitulo apresenta as principais informacdes orcamentérias, financeiras e contabeis que,
evidenciando por meio das demonstracdes contdbeis a materialidade, relevancia, e suporte para
0 desempenho e os resultados institucionais no exercicio de 2019.

7.1.1 Resumo da Situacdo Financeira Contabil

Conforme as Notas Explicativas do Balango Financeiro, 0s recursos or¢camentarios e
extraorgcamentarios movimentados no exercicio de 2019 tiveram suas origens e aplicacfes com
a seguinte performance:

Quadro 37 — Composic¢ao das disponibilidades

Composicao 2019 2018 AH (%)

Receitas orcamentarias 504.031,34 1.244.816,26 -59,51
Transferéncias financeiras recebidas 302.087.515,92 290.244.194,37 4,08
Recebimentos extraor¢camentarios 31.826.063,62 30.917.925,07 2,94

Saldo inicial de caixa e equivalentes 19.371.292,01  3.573.632,37 442,06
Total 353.788.902,89 325.980.568,07 8,53

Fonte: CCONT/DIRCOF

No exercicio de 2019 apresentamos um decréscimo em receitas orcamentarias, tendo em
vista que no exercicio de 2018, foram arrecadados valores referentes a de cargos efetivos
técnico-administrativos.

Outrossim, identificou-se que do montante de receitas arrecadadas no exercicio passado,
aproximadamente 85,39% s&o oriundos de transferéncias governamentais recebidos para custeio
e manutencdo das IFES.

Dos recebimentos extraorcamentarios, identificou-se que do montante de R$
31.826.063,62 (trinta e um milhdes oitocentos e vinte e seis mil sessenta e trés reais e sessenta
e dois centavos) recebidos, aproximadamente 96% se trata de recursos recebidos para cobrir
despesas com restos a pagar.

Quadro 38 - Execucéo dos restos a pagar

2019 2018 AH (%)
Inscricdo de RP Processados 18.263.642,82 17.315.635,77 5,47
Pagamento de RP Processados 17.892.087,35 1.138.410,54 1.471,67
Inscricdo de RP Nao Processados 12.289.440,49 12.768.534,79 -3,75
Pagamento de RP N&o Processados 9.767.114,52 15.674.685,78  -37,69

Fonte: CCONT/DIRCOF

A inscricdo de restos a pagar processados apresentou uma evolucéo de aproximadamente
5,47%, tendo em vista que a folha de pagamento do més de dezembro é paga apenas no dia
primeiro dia Util do més subsequente. Em contrapartida a inscricdo de restos a pagar nédo
processados apresentou um decrescimo de 3,75% em relacdo ao exercicio de 2018.

Quanto ao pagamento de restos a pagar processados, identificamos uma evolucdo de
1.471,67%, quando comparado com o exercicio de 2018, enquanto o pagamento de restos a
pagar ndo processados apresentou um decréscimo de aproximadamente 37,69%.
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Quadro 39 - Aplicacdo dos recursos orgamentarios

2019 2018 AH (%)

Despesas or¢camentarias — ordinarias
Despesas orcamentarias — vinculadas
Transferéncias financeiras concedida

254.518.205,26 244.199.613,34 4,22
48.168.083,24 44.606.168,74 7,99
1.052.312,72 427.908,73 145,92

Fonte: CCONT/DIRCOF

Identificamos que no exercicio de 2019, todas as despesas apresentaram uma evolugéo
quando comparado com o exercicio de 2018 e que a evolucdo mais acentuada foi na rubrica de
transferéncias financeiras concedidas com o objeto de cobrir despesas com restos a pagar.
Quadro 40 - Aplicacédo dos recursos totais

2019 2018

302.686.288,50
28.680.420,98

AH (%)
288.805.782,08 4,81
17.375.585,25 65,06

Desembolsos orgamentarios
Pagamentos extraorcamentarios

Fonte: CCONT/DIRCOF
Quanto a aplicacdo de recursos totais no exercicio de 2019, identificamos que 0s
desembolsos orcamentarios apresentaram uma evolucao de aproximadamente 4,81% enquanto
0S pagamentos extraorcamentarios apresentou uma evolucéo de 65,06%.

7.1.2 Principais Fatos Contabeis

Conforme notas explicativas, na conta Fornecedores e Contas a Pagar Em 31 de
dezembro de 2019 a Fundag&o Universidade Federal de Rondonia - UNIR apresentou um saldo
em aberto de R$ 1.307.291,46 (um milh&o trezentos e sete mil duzentos e noventa e um reais e
quarenta e seis centavos), relacionados a fornecedores e contas a pagar, sendo sua
totalidade relacionado a fornecedores nacionais e de curto prazo, de acordo com
informacdo extraida da conta contabil n. 213.100.000. O valor apresentado representa um
aumento de 40.51% do valor final do exercicio de 2018, conforme sintese abaixo:

Quadro 41 — Fornecedores e Contas a Pagar — Composicao.
R$ milhares (ou R$)

30/06/2019  31/12/20 8 AH
(%)
Circulante 1.307.291,46
930.390,5 40,51
0
Nacionais 1.307.291,46 930.390,50 40,51
Estrangeiros 0,00 0,00
NaoCirculante 0,00 0,00
Nacionais 0,00 0,00 0,00
Estrangeiros 0,00 0,00
Total 1.307.291,46 930.390,50 40,51

Fonte: SIAFI 2018 e 2019 e Tesouro Gerencial

Na tabela 02 apresentada logo abaixo, relacionamos os nove fornecedores com valores
mais expressivos da conta de fornecedores e contas a pagar — Curto Prazo, na data de 31 de
dezembro de 2019:
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Quadro 42 — Fornecedores e Contas a Pagar — Por Fornecedor.
R$ milhares (ou R$)

30/06/20 9 AV (%)
HIRIX Engenharia de Software LTDA 1.001.051,93 76,57
Construtora Terra EIRELI 222.343,83 17,01
Aires Turismo LTDA 42.575,18 3,25
Orleans Viagens e Turismo 10.611,26 0,81
Nativa Lab Produtos Laboratoriais 4.883,29 0,37
Maria Sérgio Caslini Construtora 3.990,20 0,30
Demais 21.835,77 1,69

Total 1.307.291,46 100,00

Fonte: SIAFI 2019

Alguns fornecedores com valores significantes sdo de pagamento periédico e estdo
diretamente relacionados com a manutencédo e funcionamento desta Universidade, a saber:

a) Aires Turismo LTDA — Aquisicdo de passagens aéreas — Contrato 13/2019-
UNIR

b) Orleans Viagens e Turismo — Aquisicdo de passagens terrestres — Contrato
14/2019-UNIR.

Outros fornecedores de valores expressivos sdo contratacdes esporadicas, porém que
impactam significativamente a execucdo do orcamento desta IFES, a saber:

a) HIRIX Engenharia de Software LTDA — Servigos de tecnologia da informacao (implantacéo
do sistema SIGAA e SIGRH)

b) Construtora Terra - Construcéo da Clinica Veterinaria do Campus de Rolim de Mourg;

c¢) Nativa Lab Produtos Laboratoriais — Aquisi¢do de materiais laboratoriais para o campus de
Rolim de Moura;e

d) Mario Sérgio Caslini Construtora — Aquisicdo de materiais elétricos para o campus de Porto
Velho.

Em sintese, note-se que o motivo do aumento em relacdo ao exercicio passado foi em
razdo da liquidacdo realizada para empresa Hirix Engenharia de Software no dia 27 de dezembro
de 20109.

Em 31 de dezembro de 2019 a Fundagdo Universidade Federal de Ronddnia — UNIR,
apresentou um saldo de R$ 211.272.734,91 (duzentos e onze milhdes reais e noventa e um
centavos), sendo distribuidos em R$ 59.820.320,26 (cinquenta e nove milhdes oitocentos e
vinte mil trezentos e vinte reais e vinte e seis centavos) para bens moveis e R$ 192.196.636,53
(cento e noventa e dois milhGes cento e noventa e seis mil seiscentos e trinta e seis reais e
cinguenta e trés centavos), para bens imoveis, deduzindo o valor de depreciacdo acumulada de
R$ 40.744.221,88 (quarenta milhdes setecentos e quarenta e quatro mil duzentos e vinte e um
reais e oitenta e oito centavos), distribuidos em R$ 37.512.677,55 (trinta e sete mil quinhentos
e doze mil seiscentos e setenta e sete reais e cinquenta e cinco centavos) para bens moéveis e R$
3.231.544,33 (trés milhdes duzentos e trinta e um mil quinhentos e quarenta reais e trinta e trés
centavos) para bens moveis.

Na demonstracédo a seguir apresenta-se a composicdo do subgrupo Imobilizado, para os
exercicios de 2019 e 2018.
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Quadro 43 — Imobilizado — Composigéo.
R$ milhares
30/06/2019 30/06/2019 AH%
Bens Moveis
(+) Valor Bruto Contabil 59.820.320,26] 58.460.948,31] 2,32
i(-) Depreciacdo/Amortizacdo/Exaustdo Acum. de Bens 37.512.677,55 33.722.141,92 11,24
Méveis
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Bens Méveis 0,00 0,00 0,00
Bens Imdveis
(+) Valor Bruto Contébil 192.196.636,53 189.672.644,68 1,33
(-) Depr./Amortizacdo/Exaustdo Acum. de Bens Imdveis 3.231.544,33 1.950.309,83 65,69
(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Bens Imoveis 0,00 0,00 0,00
Total 211.272.734,91 212.461.141,24

Fonte: CCONT/DIRCOF

Em resumo, nota-se que mesmo havendo uma pequena evolucdo nas contas de bens
maveis e imdveis, o valor total apresentou um decréscimo de 0,56%, uma vez que a evolucédo
da conta de depreciacdo acumulada de bens moveis e imdveis é maior que as despesas de
investimentos realizadas no exercicio de 2019.

Os bens maveis estdo registrados em diversas contas contabeis, conforme apresenta-se
logo abaixo:

Quadro 44 - Bens Moveis - Composicao

R$ milhares
31/12/2019 31/12/2018 AH(%)

Méagquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas 16.629.456,46 16.134.103,89 3,07
Bens de Informética 16.685.944,32 16.721.320,45 -0,22
Modveis e Utensilios 17.853.069,57 16.970.419,88 5,20
Material Cultural, Educacional e de Comunicagéo 4.961.311,38 4.985.588,09 -0,49
Veiculos 3.121.108,62 3.141.645,80 -0,66)
Semoventes e Equipamentos de Montaria 39.178,00 45.782,40 -14,43
Demais bens moéveis 530.251,91 462.087,80 14,75
Depreciagdo / Amortizacdo Acumulada (37.512.677,55)  (33.722.141,92) 11,24
Redugdo ao Valor Recuperavel (0,00) (0,00) 0,00

Total 22.307.642,71 24.738.806,39 -9,83

Fonte: SIAFI 2018, 2019 e Tesouro Gerencial

Da composi¢do da conta de bens moveis, a conta com valores mais expressivos é a de

Moveis e Utensilios.

No periodo, identificamos variacdes positivas nas contas de Maquinas, Aparelhos,

Equipamentos e Ferramentas, Mdveis e Utensilios e Demais Bens Mdveis, onde verifica-se que
os valores mais relevantes sao decorrentes de aquisicao de condicionadores de ar para atenderem
os campus de Porto Velho (PROPESQ e Nucleo de Tecnologia), Guajara-Mirim e Ji-Parana e
variacgOes negativas nas contas de Bens de Informatica, Material Cultural, Educacional e de
Comunicacdo, Veiculos e Semoventes, resultado de baixas por reavaliagdo de bens,
relacionados a equipamentos de audio e video, classificados como antiecondmicos e baixas
por alienacdo, atraveés de leildo, relacionados a conta de veiculos e semoventes.

Quanto aos bens Imoveis, em 31 de dezembro de 2019 os bens imoéveis desta
Universidade totalizavam R$ 192.196.636,53 (cento e noventa e dois milhdes cento e noventa
e seis mil seiscentos e trinta e seis reais e cinquenta e trés centavos), distribuidos na forma
apresentada no quadro a seguir:
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Quadro 45 - Bens Imdveis — Composigéo.

R$ milhares

31/12/2019 31/12/2018 AH(%)
Bens de Uso Especial 82.884.713,41 82.884.713,41 0,00
Bens Imoveis em Andamento 98.059.512,75 95.535.520,90 2,64
Instalagbes 8.451.277,09 8.451.277,09 0,00
Demais Bens Imoveis 2.801.133,28 2.801.133,28 0,00
Redugdo ao Valor Recuperavel 0,00 0,00 0,00
Depreciagdo / Amortizacdo Acumulada (3.231.544,33) (1.950.309,83) 65,69

Total 188.965.092,20 187.722.334,85 0,66

Fonte: SIAFI 2018, 2019 e Tesouro Gerencial

De acordo com o quadro anterior, 0s bens de uso especial e 0os bens imoveis em
andamento correspondem a aproximadamente 95% de todos os bens imdveis reconhecidos
contabilmente no Balango Patrimonial desta Universidade, perfazendo o montante de R$
180.944.226,10 (cento e oitenta milhdes novecentos e quarenta e quatro mil duzentos e vinte e
seis reais e dez centavos) a valores brutos em 31 de dezembro do exercicio de 2019.

Em resumo, a composi¢do das mais expressivas contas apresentadas acima estdo
dispostas no quadro abaixo:

Quadro 46 - Bens Imdveis — Principais Composi¢des

R$ milhares
Bens de uso especial 31/12/2019 31/12/2018 AH(%)
Edificios 4.309.275,68  4.309.275,68 0,00
Terrenos, Glebas 12.086.904,00 12.086.904,00 0,00
Iméveis de Uso Educacional 66.488.533,73  66.488.533,73 0,00
Bens Imdveis em Andamento 31/12/2019 31/12/2018  AH (%)
Obras em Andamento 97.398.110,46 94.874.118,61 1,15
Estudos e 661.402,29 661.402,29 0,00

Projetos

Fonte: SIAFI 2018 e 2019

No periodo, identificamos uma variacdo aumentativa na conta de Obras em Andamento,
relacionados aos pagamentos de medi¢des das obras de construcdo do centro de convivéncia,
restaurante universitario, teatro universitario e salas multimidias para o campus de Porto Velho,
da clinica veterinaria universitaria do campus de Rolim de Moura e do laboratdrio de engenharia
da producdo do campus de Cacoal.

Em sintese demonstra-se que as variacGes de maiores representatividades foram nas
contas de depreciacdo de vens moveis e imdveis e que investimentos em despesas de capital
foram praticamente nulos.

7.1.3 Avaliacao dos custos operacionais e resultados financeiros e néo financeiros

Atualmente a UNIR ndo dispbe de sistema em execucdo para gestdo de custos. No
entanto, ressalta-se a perspectiva da conclusdo de implantacdo do Sistema Integrado de
Patriménio, Administracdo e Contratos - SIPAC, que favorecera a gestdo de custos da UNIR,
possibilitando avaliar e controlar a apropriagéo de gastos por centro de custos considerando as
unidades administrativas, bem como as atividades especificas da universidade (ensino, pesquisa
e extensdo).
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Neste mesmo sentido, acrescenta-se que se encontra em fase de aprovacdo junto ao
Conselho Superior de Administracdo - CONSAD o novo Regimento Interno da Pré-reitoria de
Planejamento que cria a Coordenadoria de Custos e Prestacdo de Contas, com vistas a
institucionalizar a atividade de gestdo de custos na estrutura administrativa da instituicao.

7.1.4 Normas legais e técnicas adotadas nas atividades orcamentérias, financeiras e
contébeis da UPC e mecanismos adotados pela alta administracdo e pelos responsaveis
pela contabilidade para controle e garantia da confiabilidade, da regularidade e da
completude, bem como abrangéncia; dos langcamentos e procedimentos contdbeis da
organizacao;

As DemonstracGes Contabeis (DCON) da Universidade Federal de Rondodnia (UNIR)
sdo elaboradas em consonancia com os dispositivos da Lei n°® 4.320/1964, do Decreto-Lei n°
200/1967, do Decreto n® 93872/1986, da Lei n° 10.180/2001 e da Lei Complementar n°
101/2000.

Abrangem, também, as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico
(NBCASP) do Conselho Federal de contabilidade (CFC), o Manual de Contabilidade Aplicada
ao Setor Publico (MCASP) e o Manual SIAFI. As DCON sdo elaboradas a partir das
informac0des constantes no SIAFI. As estruturas e a composi¢ao das DCON estdo de acordo com
as bases propostas pelas praticas contabeis brasileiras (doravante modelo PCASP). Dessa forma
as DCON séo compostas por:
| - Balango Patrimonial (BP);

I1- DemonstracOes das Variacdes Patrimoniais (DVP);
I11- Balango Orgamentario (BO);

IV- Balango Financeiro (BF);

V - Demonstragdes dos Fluxos de Caixa (DFC)

7.1.5 Informagdes acerca do setor de contabilidade da UPC (estrutura, composicao,
competéncias, responsabilidades, nomes, cargos e periodo de atuacdo dos responsaveis
pela contabilidade)

A Coordenacdo de Contabilidade faz parte da Diretoria de Orcamento, Finangas e
Contabilidade - DOFC e atualmente é composta por dois servidores, cujas competéncias sao
exercidas com base nas normas brasileiras de contabilidade aplicada ao setor publico - NBC's -
TSP, assim como no Manual de Contabilidade Aplicado ao Setor Publico - MCASP, conforme
relaciono abaixo:

a. Marcelo Oliveira de Azevedo - Coordenador (15/04/2019 até o presente momento)
b. Eliton da Silva Souza - Coordenador Substituto (11/09/2017 até o presente momento)

7.1.6 Indicagbes de locais ou enderecos eletrénicos em que balangos, demonstracdes e
notas explicativas estdo publicados e/ou podem ser acessados em sua integra

Os balancos, demonstracbes e notas explicativas estdo disponiveis em
http://www.proplan.unir.br/uploads/65121948/arquivos/Nota_Explicativa_Orgao_26268 2019
AT 1 604423669.pdf
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7.1.7 Esclarecimentos acerca da forma como foram tratadas as demonstragdes contébeis,
em caso de a UPC possuir em sua composi¢do mais de uma entidade contabil.

Atualmente a UNIR possui apenas uma entidade contébil central, denominada
Coordenacdo de Controladoria e Contabilidade — CCCONT.

7.1.8 Declaragéo do contador geral (ou opinido dos auditores externos), expressando a
responsabilidade do contador, as normas contébeis aplicaveis e a asseguracao razoavel das
demonstracgdes contébeis;

A declaragdo do contador também esta disponivel em:
http://www.proplan.unir.br/uploads/65121948/arquivos/Nota_Explicativa_Orgao 26268 2019
AT 1 604423669.pdf.
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Anexo | — Relatério de Gestdo UNIR 2019

Conforme deliberagdo da 772 Sessdo Ordinaria da Camara de Administracdo,
Orgamentos e Finangas (CAOF) do Conselho Superior de Administracdo (CONSAD) da
Universidade Federal de Ronddnia (UNIR), apresenta-se a seguir tabela com a execucao
orcamentaria em percentual do que foi executado, por grupo de despesas e por agédo

orcamentaria.

Tabela 1 - Orgamento Liberado e Executado por Grupo de Despesa

Grupo de Despesa Orcamento Liberado | Orcamento Executado | % Executado
INVESTIMENTOS RS 4.805.459,00 | R$ 4.801.049,17 |  99,9082%
OUTRAS DESPESAS
e o R$  50.375.087,83 | R$ 49.726.587,32 |  98,7127%
PSS oS "RC9% | R 254.032.007,00 | R$ ~ 248.158.652,01|  97,69%
Total Geral R$  309.212.553,83 | R$  302.686.28850 |  97,89%

Fonte: Tesouro Gerencial/SIAFI

Tabela 2 - Orcamento Liberado e Executado por A¢do Orcamentaria

Acéo Orgcamentaria Orgcamento Liberado Orcamento Executado | %Executado
00P1 - APOIO A RESIDENCIA EM R$ 577.507,63 R$ 577.507,63 100%
00PW - CONTRIBUICOES A ENTIDADES
NACIONAIS SEM EXIGENCIA DE R$ 30.000,00 R$ 30.000,00 100%
PROGRAMACAO
15R3 - APOIO A EXPANSAO,
REESTRUTURACAO E MODERNIZACAO R$ 1.962.881,00 R$ 1.962.881,00 100%
0487 - CONCESSAO DE BOLSAS DE
ESTUDO NO ENSINO R$ 221.476,95 R$ 221.476,94 | 99,9999955%
20RJ - APOIO A CAPACITACAO E
FORMACAO INICIAL E CONTINUADA R$ 22.800,00 R$ 22.799,99 | 99,9999561%
20RK - FUNCIONAMENTO DE
INSTITUICOES FEDERAIS DE ENSINO R$ 29.475.210,43 R$ 29.461.974,65 | 99,9550952%
SUPERIOR
4002 - ASSISTENCIA AO ESTUDANTE
DE ENSINO SUPERIOR R$ 8.217.802,00 R$ 8.208.384,17 | 99,8853972%
8282 - REESTRUTURACAO E
MODERNIZACAO DAS INSTITUICOES R$ 2.000.000,00 R$ 1.997.307,30 | 99,8653650%
FEDERAIS DE ENSINO
20TP - ATIVOS CIVIS DA UNIAO R$ 171.631.770,00 R$ 169.167.095,81 | 98,5639755%
0181 - APOSENTADORIAS E PENSOES
CIVIS DA UNIAO R$ 47.596.546,00 R$ 46.850.046,17 | 98,4316092%
20GK - FOMENTO AS ACOES DE
GRADUACAO, POS-GRADUACAO, R$ 869.892,82 R$ 853.558,22 | 98,1222284%
ENSINO, PESQUISA
212B - BENEFICIOS OBRIGATORIOS
AOS SERVIDORES CIVIS, R$ 8.908.717,00 R$ 8.603.280,20 | 96,5714839%
EMPREGADOS, MILITARES
4572 - CAPACITACAO DE SERVIDORES
PUBLICOS FEDERAIS EM PROCESSO R$ 250.000,00 R$ 240.367,03 | 96,1468120%
DE QUALIFICACAO
2004 - ASSISTENCIA MEDICA E
ODONTOLOGICA AOS SERVIDORES R$ 2.464.176,00 R$ 2.348.099,36 | 95,2894339%
CIVIS, EMPREGADOS
09HB - CONTRIBUICAO DA UNIAO, DE R$ 34.511.997.00 R$ 32.141.510.03 93,1314118%
SUAS AUTARQUIAS E FUNDACOES e '
0005 - SENTENCAS JUDICIAIS
TRANSITADAS EM JULGADO R$ 471.777,00 - 0,00%
(PRECATORIOS)
Total Geral R$ 309.212.553,83 | R$ 302.686.288,50 97,89%

Fonte: Tesouro Gerencial/SIAFI

Inicialmente aponta-se que que a organiza¢do do orgamento por agcdo orcamentaria
visa significar o projeto, atividade ou operacgdo especial em que um programa de governo
esté detalhado, de maneira a expressar de forma clara o objeto da acéo.

Ao que se refere ao cumprimento do disposto nas leis orcamentarias, esta
disposigdo visa impedir o abuso da discricionariedade administrativa, devendo ser



respeitada a finalidade especifica da lei orcamentaria, conforme disposicdo da Lei
Complementar n° 101, de 4 de maio de 2000 no § Unico, do art. 8°:

Paragrafo Unico. Os recursos legalmente vinculados a finalidade especifica
serdo utilizados exclusivamente para atender ao objeto de sua vinculacéo,
ainda que em exercicio diverso daquele em que ocorrer o ingresso. (grifo
Noss0).

Desta forma, é vedada a transposicdo, o remanejamento ou a transferéncia de
recursos de uma categoria de programacao para outra ou de um 6Orgdo para outro, sem
prévia autorizacdo legislativa (CF, art.167, VI).

Das informacdes constantes nas tabelas apreentadas, destaca-se que os valores que
compdem o orgamento liberado correspondem as dotacOes aprovadas na LOA 2019 e
suas dotacOes suplementares, bem como orcamento descentralizado pelo Governo
Federal com finalidades especificas e execucao restrita ao objeto da descentralizacéo.

Ressalta-se que essas descentralizacdes ocorrem tanto em acgdes que ja compdem
a estrutura orcamentaria da UNIR (a exemplo da 20GK e 20RK) quanto em acdes
distintas (0487, 20RJ, 15R3 e 00P1).

Ainda a respeito das descentralizacdes, € importante enfatizar que grande parcela
se relaciona a execugdo de projetos da area académica sob gestdo das coordenagdes
académicas de cada projeto, como podemos citar o Programa de Apoio a P6s-Graduagao
(PROAP), Mestrado Profissional em Matematica em Rede (PROMAT), Preceptoria em
Saude e Residéncia em Salde.

Outro aspecto de destaque refere-se as despesas de pessoal e as delas decorrentes
como encargos e beneficios obrigatorios pagos aos servidores. No que diz respeito as
despesas de pessoal e encargos, a execuc¢do orcamentaria é realizada pela UNIR, porém é
condicionada e estritamente vinculada a estrutura de cargos e carreiras da universidade,
quantitativo de servidores, dentre outras variaveis.

Por este motivo a UNIR n&o possui autonomia e discricionariedade de execucéo,
uma vez que orcamento de pessoal é disponibilizado pelo MEC e mesmo que haja
superavit orcamentario, os saldos ndo poderdo ser aproveitados pela universidade.

As despesas de pessoal correspondem especificamente as agdes 0005, 0181, 09HB
e 20TP). As acBes decorrentes, assim como orcamento de pessoal, também ndo possuem
discricionariedade de execucdo, das quais destacam-se das a¢fes 0005 (Este recurso €
descentralizado automaticamente para o Tribunal Regional Federal - TRF1), 2004
(Assisténcia Médica e Odontoldgica aos servidores) e 212B (Beneficios Obrigatorios aos
Servidores).

Existem a¢des de programas especiais como A¢des 20GK (Fomento a Graduacao,
Pds-Graduacdo e Pesquisa), a acdo 4002 (Assisténcia aos Estudantes do Ensino Superior).
A acédo 4572 destina-se a custear a despesas de capacitacdo de servidores (contratacdo de
capacitacdo, diarias e passagens para capacitacdo). Todas estas acGes sdo de gestdo e
execucdo da Universidade, porém restritas as suas finalidades especificas. As agdes
20GK e 4002 tiverem indice de execucgdo superior a 98,12% e 99,88% respectivamente,
e aacao 4572 de 96,14% como pode ser observado na tabela 2.



A acdo 20RK (Funcionamento das InstituicGes Federais de Ensino Superior)
compde a matriz OCC (Orcamento de Outros Custeios e Capital) e corresponde a maior
parcela de recursos de custeio e capital do orcamento da UNIR, sendo de execucéo
discricionéria, com indice de execugdo de 99,95% no exercicio (tabela 2). A acdo 00PW
é destinada exclusivamente as Contribuicdes a Entidades Nacionais (ANDIFES).

De maneira geral, considerando que temos parcela de recurso sob gestdo de 6rgéo
superior, recursos geridos internamente por projetos, outros com aplicacdo com finalidade
especifica, além dos recursos discricionarios, a universidade executou no exercicio de
2019 o total 97,89% dos recursos liberadores.

Registra-se que o indicador de execucdo or¢camentéria tratado nos resultados no
capitulo cinco, por metodologia de analise e série historica ndo considera 0s recursos de
pessoal, visando melhor avaliar a capacidade de execucdo dos recursos desta IFES, o qual
alcancou 98,82% de execucéo dos recursos de custeio e investimentos.

Além da especificidade dos recursos, outros fatores impactam na capacidade de
execucdo orcamentaria da UNIR, como contingenciamentos e bloqueios dos créditos ao
longo do ano, e propria forma de gestdo do Governo Federal na liberacdo dos limites
orcamentarios, que de certa maneira inviabilizam a execuc¢do gradativa do orcamento no
decorrer do exercicio financeiro.
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MINISTERIO DA EDUCACAO
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE RONDONIA
CONSELHO SUPERIOR DE ADMINISTRAGCAO

RESOLUGAO Ne 216, DE 02 DE JULHO DE 2020

Relatorio de Gestdo - UNIR - 2019

O Conselho Superior de Administracdo (CONSAD) da Fundacdo Universidade Federal de
Ronddnia (UNIR), no uso de suas atribuicdes e considerando:
e Parecer de n? 5/2020/CAOF, do conselheiro José Otavio Valiante - Documento 0422275;
o Deliberacdo na 772 sessao ordinaria da CAOF, em 21-05-2020 - 0427317;
e Deliberacdo na 902 sessao plenaria do CONSAD, em 30-06-2020;

RESOLVE:

Art. 12 Aprovar o Relatério de Gestdao - 2019 da Fundagdo Universidade Federal de Ronddnia, conforme
documento de n? 0419388 (em anexo), do processo em epigrafe.

Art. 22 Revogam-se as disposicdes em contrario.

Art. 32 Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua publicacdo.

CONSELHEIRO ARI MIGUEL TEIXEIRA OTT
Conselho Superior de Administragdao - CONSAD
Presidente

. Ei| Documento assinado eletronicamente por ARI MIGUEL TEIXEIRA OTT, Presidente, em 08/07/2020, as
a-:inm'*:. '&ly 19:05, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de
eletrénica 8 de outubro de 2015.
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